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Stowo od Dziekana

RADCA PRAWNY DR MARCIN SALA-SZCZYPINSKI
Dziekan Rady OIRP w Krakowie

Szanowni Panstwo, Kolezanki i Koledzy
Radcowie Prawni i Aplikanci Radcowscy

ddajemy w Panstwa rece kolejny ,,Biuletyn”.
OCieszq sie, ze moge pisac ten wstep bez cenzu-

ry. Ciesze sie, Ze wszyscy chetni moga w nim
publikowac.

Wolno$¢ stowa, swoboda dostepu do informacji i wy-
miany pogladéw sa najcenniejszymi wartosciami w spote-
czenstwach demokratycznych, stanowiac element spotecz-
nej kontroli wladzy. Zwolennicy demokracji przytaczaja
cytat ,,Nie zgadzam sie z twoimi pogladami, ale po kres
moich dni bede bronit twego prawa do ich gloszenia”,
czesto btednie przypisywany Voltaire’owi, w rzeczywi-
stosci autorstwa Evelyn Beatrice Hall. Sam przywotatem
go jakis czas temu, publikujac na Facebooku i w naszym
,Biuletynie” krytyczne wobec mnie wypowiedzi. Uzna-
tem, ze kazdy, ponoszac oczywiscie odpowiedzialno$¢
za swe stowa, ma prawo wypowiadac sie w kwestiach
istotnych dla naszego samorzadu. Wypowiedzi te moga
by¢ wkladem w dyskusje o sprawach samorzadu, moga
shuzy¢ upowszechnianiu informacji, moga nak}oni¢ ad-
resata do refleksji i zmiany stanowiska, moga tez kom-
promitowac samego autora — ale w kazdym przypadku

ich publikacja stanowi przejaw szacunku wobec zasady
wolnosci wypowiedzi, wobec ich autora i adresatow, shu-
7ac transparentnosci zycia publicznego i stanowiac wklad
w spoleczna kontrole wladzy — tej matej — samorzadowej,
i tej wielkiej — pafistwowej.

Nigdy bym nie przypuszczal, toutes proportions gar-
dées, ze powolam wspomniany powyzej cytat, odnoszac
go do sytuacji mediéw w Polsce. Niestety, rzeczywisto$¢
przerasta nasze wyobrazenia, materializujac Orwellowskie
wizje. I nikt, kto zachowuje odrobine rozsadku i przy-
zwoitosci, bez wzgledu na sympatie polityczne, nie moze
dziatan wobec mediéw niepublicznych oceni¢ inaczej niz
jako forme szykany, majacej na celu cenzure i dominacje
bezkrytycznej propagandy.

Jestem przekonany, ze bez wolnych mediéw nie ma
wolnego spoteczenstwa, a przekonanie to zdaje sie podzie-
la¢ pani profesor Ewa Nowinska — zachecam Panstwa do
lektury zamieszczonego w naszym ,,Biuletynie™ jej tekstu.
Zachecam do lektury calego ,,Biuletynu” i przesylania
wiasnych tekstéw do kolejnego — korzystajmy z wolnosci
slowa. =
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Spokojnych, zdrowych Swiat Wielkanocnych
zielonych i pogodnych
pelnych radosci dzielonej z bliskimi,
niezaleznie od tego, jak bardzo sa daleko;
dajacych w tym trudnym czasie sile,
a takze nadzieje na normalnosg;
Swiat bedacych oddechem od codziennosci
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Nieodptatna pomoc prawna

Konferencja miedzynarodowa

RADCA PRAWNY DR HAB. PROF. UCZ. BOGUStAW PRZYWORA
Kierownik Katedry Prawa Ustrojowego i Poréwnawczego UJD

dpowiadajac na oczekiwania prawnikéw prakty-
O kow, ale takze czeSci przedstawicieli nauk praw-
nych, Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Kra-
kowie, Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji
Narodowej (Instytut Prawa i Ekonomii) oraz Uniwersytet
Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Dlugosza w Cze-
stochowie (Wydzial Prawa i Ekonomii) zorganizowali
w trybie zdalnym 9 grudnia 2020 r. miedzynarodowa
konferencje poswiecona nieodptatnej pomocy prawnej:
»Nieodptatna pomoc prawna jako zadanie administracji
publicznej. Doswiadczenia i kierunki zmian”. Organizacji
konferencji podjeli sie: dr Marcin Sala-Szczypinski (Dzie-
kan Rady OIRP w Krakowie), dr hab. prof. ucz. Grzegorz
Krawiec (UP), dr hab. prof. ucz. Bogustaw Przywora.
Okazja do podjecia tego tematu byta proba podsumo-
wania z perspektywy pieciu lat do§wiadczen realizacji
nowego zadania publicznego w polskim porzadku. Proble-
matyka ta ma znaczenie zar6wno dla nauki prawa, jak i dla
praktyki. W wymiarze spotecznym nie mozna bowiem
nie doceni¢ instytucji nieodptatnej pomocy prawnej jako
sposobu na skuteczne dochodzenie praw obywatelskich
przystugujacych jednostce oraz jej wptywu na ksztatto-
wanie kultury i $wiadomosci prawnej oséb znajdujacych
sie w trudnej sytuacji zyciowej. Ratio legis nieodplatnej
pomocy prawnej jest zapewnienie bezplatnego dostepu
do porad prawnych na poziomie lokalnym w celu zni-
welowania wystepujacej w Polsce bariery finansowej
w korzystaniu z profesjonalnej ustugi prawnej. Pie¢ lat
funkcjonowania tej pomocy to okazja do pierwszych pod-
sumowan i zaproponowania kierunkéw zmian. Z tego tez

powodu problematyka przedsadowej nieodptatnej pomo-
cy prawnej powinna by¢ analizowana w kontekscie praw
czlowieka jako instrument w skutecznym dochodzeniu
wolnosci i praw, w szczeg6lnosci prawa do sadu, pra-
wa do obrony, prawa do zaskarzania orzeczen, prawa do
informowania, zasady sprawiedliwosci spotecznej, czy
zasady rownosci. Piec¢ lat funkcjonowania przedsadowej
nieodptatnej pomocy prawnej stanowi podstawe do for-
mutowania pierwszych wnioskéw.

Konferencja byta forum, w ramach ktérego dokonano
analizy zaréwno prawa miedzynarodowego oraz europej-
skiego, jak i rozwigzan obowiazujacych w szczegdlnosci
w: Republice Czech, Republice Biatorusi, Krélestwie
Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej, Szwecji, na We-
grzech, we Wioszech. Potrzeba podjecia poréwnawczych
badan zwiazana jest z ciekawo$cig badawcza, ale przede
wszystkim — z potrzebami praktyki ustrojowej. Skutecznie
przeprowadzona reforma systemu nieodptatnej pomocy
prawnej wymaga poglebionych badan komparatystycz-
nych, umozliwiajacych dostrzezenie pewnych uniwersal-
nych rozwiazan, a nastepnie umiejetne ich dostosowanie
do polskich warunkéw ustrojowych.

Przeanalizowano takze obowiazujace w Polsce przepisy
prawne, jak i praktyke, ktéra wytworzyla sie na gruncie
stosowania tych przepisow. Zwrocono uwage na szcze-
g6lna role w realizacji tego zadania samorzadéw (teryto-
rialnego i zawodowego) oraz organizacji pozarzadowych.

Podkreslenia wymaga, ze duzq role w powstaniu syste-
mu nieodptatnej pomocy prawnej odegrat Rzecznik Praw
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Obywatelskich, w szczeg6lno$ci w czasach, gdy urzad ten
sprawowata prof. Irena Lipowicz. Rozwdj tego systemu
to takze Jej zastuga oraz oséb, ktore z Nig wspolpraco-
waly. Konferencja stanowita forme upamietnienia prof.
Ryszarda Czerniawskiego — zastepcy Rzecznika Praw
Obywatelskich. Podkreslono Jego zastugi dla tworzenia
systemu nieodptatnego poradnictwa prawnego. W ramach
pelionej funkcji zwracat On uwage na potrzebe pomo-
cy osobom narazonym na dyskryminacje i wykluczenie
spoteczne, i koniecznos$¢ ksztaltowania $wiadomosci
prawnej. Juz bowiem przed wejSciem w zycie ustawy
o nieodptatnej pomocy prawnej pojawialy sie stanowiska
(wyrazone takze w uzasadnieniu do projektu ww. ustawy),
Ze obywatele nie maja zapewnionego rownego dostepu
do porady prawnej na etapie przedsadowym. Zwracano
uwage, ze w przypadku porad bezptatnych, wieksze mozli-
wosci w tym zakresie maja mieszkancy duzych osrodkow
miejskich, a zwlaszcza osrodkéw uniwersyteckich.

W imieniu organizator6w uczestnikéw Konferencji powi-
tat dr Marcin Sala-Szczypinski, Dziekan Rady Okregowej
Izby Radcow Prawnych w Krakowie, a nastepnie odczytat
on takze list Prezydenta Miasta Krakowa dotyczacy uczest-
nikéw konferencji. Prezydent Miasta Krakowa zwr6cit
uwage na znaczenie nieodplatnej pomocy prawnej i po-
rozumienie o wspélpracy zawarte miedzy Gming Miejska
Krakéw a Okregowa Izba Radcow Prawnych w Krakowie
w zakresie realizacji zadania nieodptatnej pomocy prawne;j.

Nastepnie wystapit gos¢ honorowy Konferencji, dr hab.
Stanistaw Trociuk — zastepca Rzecznika Praw Obywa-
telskich. Podkreslil potrzebe tworzenia systemu pomocy
prawnej, odwohujqc sie do standardéw miedzynarodowych
i europejskich, a takze Konstytucji RP.

Obrady prowadzone byty w czterech panelach.

Dwa panele koncentrowaly sie na zagadnieniach doty-
czacych nieodplatnej pomocy prawnej w odniesieniu do
praw cztowieka. Pierwszy panel moderowat prof. dr hab.
Piotr Tuleja (UJ). Jako pierwsza refleksje nad systemem
nieodptatnej pomocy prawnej przedstawita prof. dr hab.
Irena Lipowicz (UKSW). Wskazata na poczatki realizacji
tego zadania oraz starania kolejnych Rzecznikéw Praw
Obywatelskich o wprowadzenie systemu nieodptatnych
porad prawnych. Podkreslita takze udziat prof. Ryszarda
Czerniawskiego — zastepcy Rzecznika Praw Obywatel-
skich w procesie staran o powotanie systemu pomocy.

Nastepnie prof. dr hab. Jerzy Jaskiernia (UJK) wyka-
zal wplyw instrumentéw Rady Europy na ksztalttowanie
sie rozwiazan w zakresie nieodplatnej pomocy prawnej.

Te czes$¢ konferencji wieficzyta wypowiedz prof. dra
hab. Mariana Grzybowskiego (UJD), ktéry przedstawit
nieodptatna pomoc prawna jako instrument w realizacji
unormowan konstytucyjnych — na podstawie orzecznictwa
Trybunatu Konstytucyjnego. Profesor podzielit sie spo-
strzezeniami i refleksjami z perspektywy swoich doswiad-
czen orzeczniczych jako sedzia Trybunatu Konstytucyjne-
go. Ta czes$¢ zakonczyta sie dyskusja, ktéra podsumowat
prof. Piotr Tuleja.

Panel drugi moderowat dr hab. prof. ucz. Andrzej Biszty-
ga (UZ). W tej czeSci wystapili prof. dr hab. Hubert 1z-
debski (SWPS), ktory podjat interesujacy problem ,,Czy
nieodplatna pomoc prawna powinna by¢ zadaniem zle-
conym samorzadu powiatowego?”. Problematyka ta po-
wracata w trakcie dyskusji oraz w kolejnych panelach.
Niezwykle wartosciowe bylo wystapienie prof. dra hab.
Jacka Sobczaka (UJD), ktéry z perspektywy swoich do-
Swiadczen orzeczniczych przedstawit system nieodptat-
nej pomocy prawnej w orzecznictwie Sadu Najwyzszego.

Te cze$¢ panelu uzupehialy wystapienia dr hab. prof.
ucz. Kazimiery Juszki (UP) i mgr Karoliny Dziedzic, po-
Swiecone funkcjonowaniu uniwersyteckich poradni praw-
nych w systemie nieodptatnej pomocy prawnej. Inspiruja-
ce bylo takze wystgpienie dr hab. prof. ucz. Anny Kalisz
(UP), dotyczace mediacji jako przedsadowej formy po-
mocy prawnej. Ostatnim prelegentem by# dr Piotr Czarny
(UJ), ktéry zwrocit uwage na nieodptatng pomoc prawna
w odniesieniu do dziatalnosci postéw (senatoréw), biur
poselskich (biur senatorskich).

W ramach panelu trzeciego oméwiono rozwiazania
w zakresie nieodplatnej pomocy prawnej w panstwach
europejskich. Panel ten moderowat prof. dr hab. Jacek
Sobczak. Rozwiazania w Wielkiej Brytanii omowita dr
Maria Moulin-Stozek, LL.M. Harvard, natomiast dr hab.
prof. ucz. Ivan Pankevych (UZ) przedstawil regulacje
ukrainskie i praktyke ich stosowania. Ciekawe refleksje
zaprezentowat rowniez dr hab. prof. ucz. Grzegorz Kra-
wiec, ktory dokonat analizy nieodptatnej pomocy praw-
nej w Holandii. Inspirujace bylo wystapienie dr Beaty
Nuzzo (UEK) w zakresie rozwigzan wiloskich i praktyki
ich stosowania. Wywotujace wiele refleksji bylo takze
wystapienie dr hab. Kseni Kakareko (UW) dotyczace roz-
wigzan na Biatorusi pod katem ochrony praw cztowieka,
a takze inspirujace wnioski w zakresie rozwigzan wegier-
skich przedstawit dr Davida Toth (Uniwersytet w Pecs).
Z wielkim zaciekawieniem wystuchano takze wywodu
dra Aleksandra Wrébla (LL.M. Uppsala), analizujacego
model szwedzki pomocy prawnej. Te cze$¢ konczylo
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wystapienie dra Mateusza Zaby (US), ktéry om6wit roz-
wigzania czeskie.

Ostatni panel dotyczy? realizacji przedsadowej nie-
odplatnej pomocy prawnej w Polsce. Referenci podjeli
prébe oceny dotychczasowych doswiadczen w zakresie
realizacji tego zadania, wskazujac na problemy. Panel mo-
derowat prof. dr hab. Krzysztof Skotnicki (UL, UJD).
W panelu tym wystapili zar6wno teoretycy, jak i praktycy
zajmujacy sie Swiadczeniem pomocy prawnej. Stad tez
zgtaszane uwagi byty nie tylko interesujace dla stuchacza
z perspektywy nauki prawa, ale takze konstruktywne pod
katem postulatéw de lege ferenda.

Dwa wystapienia dotyczyly aspektéw praktycznych
Swiadczenia nieodptatnej pomocy prawnej. Ich referen-
tami byli dziekani dwéch okregowych izb radcéw praw-
nych: dr hab. Krzysztof Urbaniak (UAM, Wicedziekan
Rady OIRP w Poznaniu) i dr Marcin Sala-Szczypinski
(Dziekan Rady OIRP). WartoScia dodana tych wystgpien
byto uwzglednienie danych statystycznych dotyczacych
Swiadczenia nieodptatnej pomocy prawnej oraz préba pod-
sumowania pierwszych lat doswiadczen w tym zakresie.

Z uwaga wystuchano takze wystgpienia dra Michata
Czerniawskiego (Vrije Universiteit Brussel) posSwiecone-
go problematyce ochrony danych osobowych w $wiad-
czeniu nieodplatnej pomocy prawnej. Problematyka ta,
w zwigzku z cze$ciowo zdalng formg $wiadczenia nieod-
platnej pomocy prawnej, jest szczegélnie istotna dla bez-
posrednich wykonawcéw: radcéw prawych, adwokatow,
organizacji pozarzadowych, jak tez dla jednostek admi-
nistracji publicznej uczestniczacych w realizacji (koordy-
nacji) tego zadania na szczeblu: gminnym, powiatowym
i wojewoOdztwa, a takze Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Z punktu widzenia prowadzenia badan poréwnawczych
interesujace wystgpienie wygtosit dr Oner InbHUIIbKHIH
(JIbBiBCHKMI HallioHa/MbHUM yHiBepcuTeT imeHi IBaHa
dpanka), omawiajac funkcjonowanie uniwersyteckich
poradni prawnych na Ukrainie i ilustrujac znaczenie tych
poradni w systemie instytucji $wiadczacych nieodptatna
pomoc prawng. Do rozwiazan poréwnawczych nawigzat
takze dr hab. prof. ucz. Bogustaw Przywora, ktéry wskazat
kierunki zmian w ustawie o nieodptatnej pomocy prawne;.
Dotyczyly one zakresu podmiotowego, przedmiotowego,
a takze organizacji zadania nieodptatnej pomocy prawne;j.

Warte uwypuklenia bylo wystapienie dr Aleksandry
Syryt (UKSW) poswiecone edukacji prawnej jako ele-
mencie nieodptatnej pomocy prawnej. Edukacja prawna
stanowi pierwszy istotny element w procesie ksztalto-
wania Swiadomosci obywatelskiej i prawnej zwlaszcza

miodego pokolenia. Stad tez jest wazne dla ksztalttowania
Swiadomosci prawnej i obywatelskiej. W ten nurt wpisuja
sie dziatania podejmowane przez Okregowa Izbe Radcow
Prawnych w Krakowie dotyczace prowadzenia nieodptat-
nych zaje¢ przez radcéw prawnych w szkotach srednich,
zwlaszcza na terenie Krakowa.

Wazne zagadnienie poruszyt dr Olgierd Kucharski
(UJD), analizujac praktyczne aspekty realizacji nieodptat-
nej pomocy prawnej przez Panstwowa Inspekcje Pracy.
WartoScig wystgpienia byto odwotanie sie do statystyk
oraz proba sformutowania wnioskow.

Z perspektywy wykonywania zawodu radcy prawnego
warto$ciowe bylo wystapienie dr Moniki Skowronskiej
(OIRP Krakéw, UP) o obowiazku przestrzegania zasad
etyki radcowskiej przy swiadczeniu nieodptatnej pomo-
cy prawnej. Kwestie te nabieraja szczeg6lnego znaczenia
i stanowia wazny element w praktyce radcowskiej.

Ostatnie wystapienia rowniez dotyczyly praktycznych
elementéw pomocy prawnej. Doktor Damian Gil (UP)
przedstawit prawo do nieodptatnej pomocy prawnej na
etapie postepowania przygotowawczego, rozwazajac, CZy
jest to fikcja, czy gwarancja poszanowania praw uczest-
nika procesu, a dr Agnieszka Franczak (UEK) omoéwita
ztozony problem ochrony praw podatnika w kontekscie
roli, jakg pelni doradca podatkowy w sformalizowanym
systemie nieodptatnej pomocy prawnej. Ostatnie z wy-
stapienn wywotato wiele refleksji pod katem faktycznych
praw korzystania z nieodplatnej pomocy prawnej w celu
ochrony praw podatnika.

Konferencje konczyla dyskusja, z ktérej wybrzmiewata
potrzeba kontynuowania konferencji poswieconych za-
gadnieniu nieodptatnej pomocy prawnej. Profesor dr hab.
Irena Lipowicz zaproponowata stworzenie sieci naukowej,
ktéra zajmowataby sie nieodptatng pomoca prawna. Pro-
wadzilaby ona poglebione badania nad tym zjawiskiem,
a jednoczes$nie mogtaby organizowac forum wymiany po-
gladéw i doswiadczen z organizacjami pozarzadowymi,
uniwersyteckimi poradniami prawnymi oraz praktykami
$wiadczacymi nieodplatng pomoc prawna. Dzieki temu
mozna bytoby udoskonala¢ istniejacy system i dzieli¢ sie
pomystami i doS§wiadczeniami. Za potrzebg kontynuowa-
nia debat na temat realizacji zadania nieodptatnej pomo-
cy prawnej przemawiata takze wysoka frekwencja os6b
uczestniczacych w Konferencji (zaréwno przedstawicieli
nauki, jak tez praktyki).

Konferencje podsumowat i zakonczy} obrady prof. dr hab.
Krzysztof Skotnicki. =
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Dzien Kobiet 2021

RADCA PRAWNY KAROLINA RADOSZ
Przewodniczaca Komisji ds. Promocji i Rozwoju Zawodowego

otychczasowe obchody Dnia Kobiet w krakow-

Dskiej Izbie radcow prawnych spotykaty sie z bar-

dzo cieptym przyjeciem, dlatego, mimo pande-

mii, chcieliSmy podtrzymac te ,,mala tradycje”. W tym

roku formuta wydarzenia wymuszona zostata oczywiscie

wzgledami epidemicznymi — wspolne Swietowanie mu-
sialo odby¢ sie online. Dlugo zastanawiaty$my sie nad
propozycja, ktéra przyciagnie panie przed ekran kom-
puter6w po zakonczeniu pracy i bez naliczenia punktow
szkoleniowych. Pomystéw bylo niemato — warsztaty z jogi
twarzy, spotkanie z ciekawg osobg typu podr6znik/szef
kuchni/stylista, warsztaty makijazu, szkolenie z zarza-
dzania projektami prawnymi itp. Ostatecznie wybor padt
na webinar prowadzony przez psychologa (psycholoz-
ke) Sylwie Krolikowska, specjalizujaca sie w prowadze-
niu szkolen, coachingu i doradztwie (wiecej informacji
o Sylwii ponizej). Temat spotkania online, ktére odbyto
sie wieczorem 5 marca 2021 r. w pigtek, brzmiat: ,,Sita
réznorodnosci, czyli jak budowa¢ wspierajace relacje
miedzyptciowe”. Webinar skierowany byt — co uznaty-
sSmy za dodatkowy atut, nie tylko do pan, ale réwniez do
panoéw, ktorzy zainteresowani sa aktualnymi badaniami

w zakresie r6znic miedzyptciowych i dla ktérych wazne

jest obalanie stereotypow.

W trakcie godzinnych warsztatéw online uczestnicy
mogli dowiedzie¢ sie m.in.:

*  czym s ,,neuroseksizmy” i ktére ze stereotypoéw —
zar6wno na temat kobiet, jak i na temat mezczyzn —sa
najbardziej krzywdzace i niebezpieczne;

»  czego konkretnie kobiety mogg sie nauczy¢ od mez-
czyzn, a czego mezczyzni od kobiet;

*  w jaki spos6b budowac wspierajace relacje miedzy-
plciowe i co kazda z plci moze zrobi¢, by wzajemnie
sie inspirowac i rozwijac.

Warsztaty odbywaly sie online, ale ustalona pora spo-
tkania — pigtkowy wieczér — umozliwiata obejrzenie
szkolenia w domowym zaciszu, w dobrym towarzystwie,
odpowiednim nastroju i przy ulubionym napitku. Mozna
byto réwniez skorzystac z retransmisji szkolenia doktad-
nie w Dniu Kobiet, w poniedziatek 8 marca.

Mamy nadzieje, ze webinar traktujacy o budowaniu
wspierajacych relacji miedzyptciowych okazat sie cie-
kawa propozycja na $wietowanie Dnia Kobiet — zar6wno
przez panie, jak i przez pandw. Nie mniejsza nadzieje po-
kltadamy w tym, Ze za rok Dzien Kobiet bedziemy Swie-
towac juz w tradycyjnej formie, offline.

Wiecej informacji o prowadzacej mozna znalez¢ poni-
zej. Zapraszamy réwniez do lektury tekstu przygotowane-
go przez Sylwie Krélikowska specjalnie dla czytelnikow
,»Biuletynu Informacyjnego OIRP” w Krakowie pt. ,,Cha-
ryzmatyczny lider, czyli ktére kompetencje rozwija¢, by
inni za nami podazali” — str. 36.

SYLWIA KROLIKOWSKA z wyksztatcenia jest psychologiem -
ukonczyta Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, ze specjalizacja-
mi psychologia biznesu oraz zarzadzanie zmiang, obecnie pisze
doktorat na Uniwersytecie SWPS. Od 2003 roku specjalizuje sie
w prowadzeniu szkolen, coachingu idoradztwie. Najchetniej pro-
wadzi szkolenia z zakresu zarzadzania pracownikami - w swojej
karierze przeszkolita ponad 20 coo menedzerdw ilideréw. Sylwia
ma miedzynarodowe dos$wiadczenie trenerskie - prowadzita szko-
lenia dla menedzeréw centréw finansowych w Indiach, Malez;i,
Kazachstanie, Filipinach oraz w Wielkiej Brytanii. Autorka trzech
ksigzek, ekspert w Radiu ZET i telewizji TVN24. W czasie pandemii
ekspert portalu OLX, z ramienia ktérego prowadzita cykl webina-
réow gromadzacych kilkutysieczna publicznos¢.
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Po co nam pluralizm
w mediach?

€
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PROF. DR HAB. EWA NOWINSKA
Kierownik Zaktadu Prawa Konkurendji i Srodkéw Masowego Przekazu,
Katedra Prawa Wtasnosci Intelektualnej UJ

Kilka uwag wprowadzajacych

ardziej boje sie trzech gazet niz trzech tysiecy

bagnetéw — powiedziat Napoleon Bonaparte. Ten

strach towarzyszy nadal kazdej wiladzy, a szcze-
golnie tej, ktéra boi sie spotecznej kontroli.

1. Jak widad¢, sita oddzialywania prasy byta dostrzegana
nawet wowczas, gdy jej zasieg byt stosunkowo niewielki.
Nie dziwi zatem okre$lenie jej jako czwartej wladzy przez
angielskiego parlamentarzyste Thomasa B. Macaulaya,
ktéry w datowanym na 1828 r. eseju o konstytucjona-
lizmie, uzyt znamiennego zwrotu: ,,a fourth estate in the
realm”!. Nawigzano w ten sposob do monteskiuszowskiej
koncepcji trojpodziatu wladz, wladz wypelniajacych wo-
bec spoleczenstwa przypisane im funkcje. W dziele pt.
O duchu praw Monteskiusz podkre$lal, ze posiadanie
wladzy sklania do jej naduzywania i tamania praw oby-
watelskich. Warunkiem zachowania wolnosci politycznej
obywateli jest zatem podzial wladz miedzy rézne, nieza-
lezne, wzajemnie dopehiajace, hamujace i kontrolujace
sie podmioty. W polskim tlumaczeniu pi6ra Tadeusza
Boya-Zeleriskiego monteskiuszowska koncepcja ,,separa-
cji”, ,,dystrybucji” wladz przybrata niezwykle adekwatna
i powszechnie przyjeta nazwe ,,tréjpodziatu wtadz.” Jak

zatem doszto do nobilitowania prasy do kategorii wladzy
czwartej? Nie wdajac sie w skomplikowane dywagacje
na ten temat, zasadnie mozna przyjaé, ze towarzyszaca
ksztattowaniu sie — jak podkreslat J. Habermas — miesz-
czansko-obywatelskiej sfery publicznej ta wtasnie forma
komunikacji penita funkcje przekaznika informacji i opi-
nii tak od spoteczenstwa do wiadzy, jak i odwrotnie; wla-
dza poddana zostata zewnetrznej wobec niej i (zasadniczo)
niezaleznej kontroli. Znacznie p6zZniej o jej sile bole$nie
przekonat sie prezydent Stanéw Zjednoczonych po ujaw-
nieniu przez dziennikarzy ,,Washington Post” afery Water-
gate. Nalezy podkresli¢, iz przyklad ten jest znamienny dla
dalszych uwag, bowiem do ujawnienia kompromitujacych
materiatéw doszto niezaleznie od tego, iz wiasno$¢ prasy
byta skoncentrowana w rekach niewielkiej grupy wiasci-
cieli o okreslonych pogladach i powigzaniach. Taka jest
sila niezaleznego dziennikarstwa, niezaleznego przede
wszystkim od panstwa, a zasadniczo od finansow, ktérych
Zrédlem jest wladza. Tylko niezalezna od rzadzacych prasa
moze bowiem wiasciwie peli¢ przypisana jej kontrolna
funkcje spotecznag?®.

Majac na uwadze cho¢by powyzszy przyktad, nietrud-
no zauwazy¢ znaczenie ochronne gwarancji prawnych
w zakresie wolno$ci wypowiedzi, w tym wypowiedzi

1 Jak podkresla A. Paczkowski w pracy Czwarta wtadza. Prasa dawniej i dzis, Warszawa 1973 1., s. 5-6 ,,...w podtekscie omawianego sformutowania
tkwilo przeSwiadczenie, iz prasa moze wywiera¢ — lub ze juz wywiera — realny wplyw na ksztattowanie decyzji panstwowych. Takie wiasnie
liberalistyczne ujecie zaktadato, iz prasa jest czynnikiem kontrolujacym inne organy panstwa przez fakt informowania publicznosci o dziataniach,
ktére one podejmuja, rozszerzanie w ten sposob wiedzy obywatela i umozliwianie mu statego wspétuczestnictwa w zyciu publicznym kraju”.

2 Oczywiscie zdaje sobie sprawe z nierealnosci zalozenia o pelnej niezaleznosci prasy, jednak ,,zalezno$¢” powinna miesci¢ sie w okreslonych

granicach tak prawnych, jak i etycznych.
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prasowej, tak dla wlasnego rozwoju jednostki’, jak i dla
funkcjonowania spoteczenistw.

Gwarancje te byly od poczatku $ci$le wiazane z wy-
mogami demokracji politycznej, z rzadzeniem oraz ze
sprawowaniem przez spoteczenstwo funkcji kontrolnych
nad rzadzacymi. Zatozenia powyzsze legly u podstaw kon-
cepcji, ktore uksztattowaty tres¢ Pierwszej Poprawki do
uchwalonej w 1787 r. (weszta w zycie w 1789 r.) Konsty-
tucji Standéw Zjednoczonych®*. Nieskrepowana, publicznie
prowadzona dyskusja uznana zostata takze we Francji za
konieczng przestanke wlasciwego funkcjonowania ustroju
republikanskiego. I tak, w Deklaracji Praw Czlowieka
i Obywatela uchwalonej w 1789, obok monteskiuszow-
skiego tréjpodziatu wtadz przyjeto w art. XI: ,,Swobodne
wyrazanie mysli i pogladéw jest jednym z najcenniejszych
praw Czlowieka: kazdemu Obywatelowi przystuguje
wiec wolnos$¢ stowa, pisma i druku, a odpowiada tylko
za naduzycie tej wolnosci w przypadkach okreslonych
W ustawie”.

Polska znalazla sie w nurcie tych rewolucyjnych zmian,
uchwalajac w 1791 w dniu 3 maja Ustawe Rzadowa, zmie-
niajaca ustréj Rzeczpospolitej Obojga Narodéw. Wolno$é
wyrazania opinii wszystkim obywatelom i przebywajacym
na terenie Rzeczpospolitej cudzoziemcom zapewniaty
wydane przez Sejm Czteroletni 8 stycznia 1791 r. Prawa
kardynalne w art. XI. ,,Prawo to, zwane «glosem wolnym»
polegalo na swobodzie wyrazania pogladéw ustnie lub
pisemnie, w tym takze w formie drukowane;j”.

2. Rozwijajaca sie szybko prasa, trafiajaca do coraz szer-
szego grona os6b, ktére ze wzgledu na stan majatkowy
lub pochodzenie mogty wptywac na sposob zarzadzania
panstwem, niewatpliwie zaczela odgrywac coraz wieksza
role zaréwno jako kontroler dzialania wtadzy, jak i jako
nosnik informacji, pogladéw i opinii. Prezentowane sa na
jej tamach r6znorodne stanowiska, co wynikato nie tylko
z zabezpieczenia spotecznych potrzeb informacyjnych,
lecz i z r6znych postaw Swiatopogladowych wydawcow
i dziennikarzy. W sposéb istotny zatem wplywata na stan
wiedzy i ksztaltowania sie spolecznego postrzegania funk-
cjonowania panstwa.

Niewatpliwie rozwoj technologiczny, jaki mial miejsce
w XX wieku, a i trwa nadal, znaczaco poszerzyt znacze-
nie i oddziatywanie na stan Swiadomosci adresatéw tak
prasy ,.klasycznej”, jak i internetowej. Pozostawiajac na
uboczu w niniejszych uwagach, cho¢ niezwykle istotne,
tzw. media spotecznosciowe, nietrudno zauwazy¢ takze
ich znaczenie w omawianym zakresie.

Ukazujace sie réznorodne tytuly prasowe, p6zniej pro-
gramy radiowe i telewizyjne, przedstawiaja niekiedy tozsa-
me, niekiedy odmienne fakty, czestokro¢ w sposéb skrajnie
rézny je komentujac, przedstawiajac réznorodne opinie
i oceny. W ten spos6b rozmaitos¢ spotecznych postaw znaj-
duje swoje odzwierciedlenie w doniesieniach prasowych,
pozwalajac na ksztattowanie wiasnych pogladow.

W miare uptywu lat, a wlasciwie stuleci, zbudowany
zostal, tak istotny dla demokracji, pluralistyczny system
prasowy.

Jak podkre$lono w Konkluzjach Rady Europejskiej
w sprawie wolnosci i pluralizmu mediéw w otoczeniu cyfro-
wym®, pluralizm mediéw to wartosci podstawowe, zapisane

3 Wedlug J.S. Milla, wolno$¢, o ktérej mowa, jest fundamentem dazenia jednostki do prawdy — Utylitaryzm. O wolnosci, Warszawa 1959 ., s. 136.

,JKongres nie moze stanowi¢ ustaw wprowadzajacych religie lub zabraniajacych swobodnego wykonywania praktyk religijnych; ani ustaw

ograniczajacych wolno$¢ stowa lub prasy, albo naruszajacych prawo do spokojnego odbywania zebran i wnoszenia do rzadu petycji o naprawe
krzywd” (cho¢ wczesniej, o czym sie zapomina, 12 czerwca 1776 r. uchwalono Deklaracje Praw Wirginii, w ktérej w § 12 postanowiono, ze
,,Wolnos¢ prasy jest jednym z bastionéw wolnosci i nie moze by¢ nigdy ograniczana; jej ograniczeri dokonujq tylko rzqdy despotyczne”.

5 W. Uruszczak, Zasady ustrojowe w Konstytucji 3 Maja 1791 r. [w:] Panistwo demokratyczne, prawne i socjalne: ksiega jubileuszowa dedykowana
profesorowi Zbigniewowi Antoniemu Maciqgowi, Krakéw 2014, s. 16. Wolno$¢ stowa ograniczata jedynie odpowiedzialno$¢ sadowa autora

w przypadku podzegania do buntu lub zniestawiania innej osoby.
6 2014/C 32/04, Dz.U.UE C z 4 lutego 2014 .
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w Karcie praw podstawowych Unii Europejskiej. Wartosci te
sq jednym z filaréw demokracji, poniewaz media odgrywaja
wazna role w zapewnianiu przejrzystosci i rozliczalnosci
oraz maja wptyw na opinie publiczna i na udziat obywateli
w procesach decyzyjnych i ich wkiad w te procesy.
Pluralizm jest gwarantowany mediom dla zrealizowania
istotnego celu, jednym bowiem z podstawowych waloréw
panstwa demokratycznego jest istnienie w przestrzeni pu-
blicznej mozliwie szerokiego wachlarza r6znego rodzaju
pogladéw, opinii, stanowisk, nie tylko politycznych, ale
i spotecznych, czy kulturowych. Koniecznym posredni-
kiem ich rozpowszechniania jest wlasnie prasa (media).

Konstytucyjne gwarancje
funkcjonowania prasy

1. Jesli zwazy¢, iz jednym z zadan prasy jest kontrolowanie
funkcjonowania wladzy, przede wszystkim panstwowej,
nic zatem dziwnego, iz dla obrony jej niezalezno$ci budo-
wane byty i sa odpowiednie gwarancje. Do zrealizowania
powyzszych zalozen niezbedne jest bowiem, aby media
byty wolne od jakichkolwiek wptywoéw, a w szczegdlnosci
od wladzy: poprzedniej, obecnej, przyszlej i nie obawiaty
sie niezasadnej odpowiedzialnosci za tresci publikowane.
Z tego wzgledu od dawna w systemie prawnym znajduja
sie przepisy zawierajace odpowiednie przepisy ochron-
ne tak w zakresie wolno$ci wypowiedzi, jak i dotyczace
swobody prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na rynku
prasowym.

Przyjrzyjmy sie w niezbednym skrocie odpowiednim
regulacjom konstytucyjnym.

2. Konstytucja do ,,prasy” odnosi sie przede wszystkim
w art. 14, wedhug ktérego: ,,Rzeczpospolita zapewnia wol-
nos¢ prasy i innych srodkéw spotecznego przekazu”. Na
panstwo zostat w powyzszy sposéb natozony obowigzek
takiego uksztattowania ,,infrastruktury spoteczno-praw-
nej”, aby zagwarantowac rzeczywista realizacje przewi-
dzianej tu wolnosci’. Konieczne jest zatem stworzenie
przestanek tak prawnych, jak i faktycznych, zapewniaja-
cych swobodne funkcjonowanie mediéw, zasadniczo wol-

nych od ingerencji organéw panstwowych. Nie oznacza to
oczywiscie, ze panstwo pozbawione zostalo mozliwosci
oddzialywania prawnego na prase. Wskazana przepisem
wolno$¢ nie ma przeciez charakteru absolutnego, jej ogra-
niczenia sg zawarte takze w Konstytucji. Niemniej te in-
strumenty negatywnego oddzialywania, ktére pozostaja
do dyspozycji wiadz publicznych, powinny stuzy¢ przede
wszystkim zapewnieniu realizacji wolnoSci badz praw?®.
Druga kategoria obowiazkéw panstwa, juz o charakterze
pozytywnym, ma natomiast na celu zagwarantowanie plu-
ralizmu i swobody dziatania mediow, jako szczeg6lnych
uczestnikow rynku’.

W literaturze wskazuje sie (cho¢ mozna z tym stano-
wiskiem polemizowac), ze na wolnos¢, o ktérej mowa
w art.14 Konstytucji sktadaja sie: swoboda zaktadania
dzialalnosci wydawniczej, swoboda wyrazania i komuni-
kowania opinii, pozyskiwania i przekazywania informacji
za posrednictwem prasy oraz swoboda tworzenia i dzia-
tania mediow'. Jak podkresla P. Sarnecki, wolno$¢ me-
diéw ma swoj zasadniczy cel w demokratycznym panstwie
prawnym, w pluralistycznym spoteczenstwie: jest nim
umozliwienie dyskursu obywatelskiego nad wspolnym do-
brem, ktérym jest Rzeczpospolita. Dalej autor ten podkre-
Sla, ze zapewnienie wolnoSci funkcjonowania mediow to
nie tylko zasada ustrojowa, lecz zawiera w sobie rowniez
pewne wytyczne do interpretowania przepiséw bardziej
szczegbtowych, w tym i tych, ktére dotycza wolnoSci
slowa'!. Tak wiec, dalsze postanowienia Ustawy Zasad-
niczej, takie jak zawarte w art. 54, art. 11, 12, 13, 16, 17,
a takze odpowiednie zwroty preambuty, tacznie stanowia
podstawy funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego
oraz pluralizmu prasy lezacego u podstaw demokracji'?.
Majac powyzsze na uwadze, nalezy zgodzic sie z ocena,
Ze omawiana wolno$¢ ,,wyraza przekonanie, ze dla funk-
cjonowania demokratycznego panstwa prawnego sktad-
nikiem koniecznym i integralnym z innymi elementami
[...] sa istniejace w spos6b mozliwie niezalezny, zwltaszcza
od wiadzy publicznej, srodki spotecznego przekazu”3.

Majac na uwadze powyzsze zadania panistwa w odnie-
sieniu do prasy, zasadne jest stanowisko, iZ wolnos¢ jej

7 Por. L. Garlicki, P. Sarnecki, Komentarz do art. 14 Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 r. [w:] L. Garlicki (red.), Konstytucja RP. Komentarz, Tom

III, Warszawa 2005, s. 3.

8 Por. J. Sobczak, Prawo prasowe. Komentarz, Warszawa 2008., s. 63.

®  Por. L. Garlicki, P. Sarnecki, op. cit., s. 3.
10 Por. L. Garlicki, P. Sarnecki, op. cit., s. 8.

I 'W: Prawo mediéw, red. J. Barta, R. Markiewicz, A. Matlak, Warszawa 2005 r., s. 19-20.

12 Por. B. Banaszak, Prawo konstytucyjne, Warszawa 2008, s. 103

13 Por. L. Garlicki, P. Sarnecki, Komentarz do art. 14 Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 r. [w:] L. Garlicki (red.), Konstytucja RP. Komentarz, Tom

III, Warszawa 2005, s. 3.
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funkcjonowania, tak w zakresie r6znorodnosci tresci, jak
i wieloSci podmiotéw, wyklucza istnienie jakichkolwiek
mediéw prawnie podporzadkowanych rzadowi i przez nie-
go kontrolowanych — to bowiem prowadzi do wypaczenia
spotecznej roli prasy', w kazdym razie w zakresie prawi-
dtowego wypekniania natozonych i akceptowanych zadan,
zwiazanych z kontrolowaniem wtadzy wykonawczej.

2. Szczegoblnego rodzaju gwarancja, istotna dla oma-
wianej tematyki, zawarta zostata w art. 54 ust. 2, wedlug
ktorego ,,Cenzura prewencyjna sSrodkow spotecznego
przekazu oraz koncesjonowanie prasy sg zakazane (...)”.
Pod pojeciem ,,cenzura” nalezy rozumiec ,,uzaleznienie
opublikowania lub wyemitowania okreslonego przeka-
zu od uprzedniego przyzwolenia organu wiadzy publicz-
nej”’. ,Cenzura”, ktéra w dacie uchwalania Konstytucji
odnoszona bylta zasadniczo do zinstytucjonalizowanej
dzialalno$ci prewencyjnej i ewentualnie — represyjnej,
moze jednak przybiera¢ rézne formy. Mozna ja odnies$¢
do prasowej dziatalnosci wydawniczej, bedacej dziatalno-
Scig gospodarcza, ktdrej ograniczenia przez wiadze w taki
czy inny sposéb, przynies¢ moze skutek ,,cenzorski”.
Ograniczenia w tym zakresie nalezy ocenia¢ z punktu
art. 31 ust. 3 Konstytucji oraz majac na uwadze jej art.
22, 0 czym nizej.

Dla niniejszych uwag znaczenie wyjasniajace ma wy-
powiedz prof. M. Matczaka, ktéry podkreslil, ze stowo
»cenzura” kojarzy nam sie jednoznacznie zle. L.aczymy
ja z czasami stusznie minionymi — z komunistycznym
panstwem totalitarnym, z Gléwnym Urzedem Kontroli
Prasy, Publikacji i Widowisk, brutalnym zamykaniem ust
ludziom, ktérzy mieli odwage méwic¢ niewygodna prawde.
Takie historyczne podejs$cie do cenzury jest jednak nie-
zwykle uproszczone, a przez to grozne. Cenzura jest jak
wirus — mutuje, bo dostosowuje sie do nowych warunkéw.
Traktowanie jej wylacznie w kategoriach historycznych
naraza nas na niezrozumienie wspotczesnosci, bo dawne
zagrozenia nie wracaja nigdy w takiej samej postaci. Tak
jak nowy autorytaryzm nie przyjdzie do nas pod postacia
kolejnego uczesanego na lewo Austriaka z wasikiem, tak

i cenzura nie pojawi sie pod postacig smutnego pana z no-
zyczkami, ktory bedzie chciat wycia¢ nam fragment kry-
tycznego artykutu. Gdy stucha sie wypowiedzi na temat
protestu w sprawie podatku od reklamy, mozna dojs¢ do
wniosku, ze poziom zrozumienia istoty cenzury i wolnosci
stowa jest wsrod naszych politykéw nizszy niz odsetek
tych, ktérzy odrézniaja klimat od pogody. Cenzura niejed-
no ma imie. Wspoltczesnie nie jest juz tak wulgarna, bo jak
wiele innych technik stosowanych przez ludzi o ciggotach
autorytarnych uleglta wyrafinowaniu. Aby to dostrzec, ko-
nieczny jest powr6t do pytania, czym jest wolnosc stowa,
ktérej cenzura jest zaprzeczeniem'®.

Powyzszy przepis ust. 2 art. 54 zostal wprawdzie
umieszczony w kolejnym Rozdziale II Konstytucji, ktéry
traktuje o Wolnosciach, prawach i obowiqzkach cztowieka
i obywatela, jednak — jak widzimy — wprost nawiazuje
do Srodkéw spotecznego przekazu i do prasy. Nieco inny
krag adresatéw ma ust.1 art. 54, jakze wazny réwniez dla
dziatalnos$ci prasowej. Przypomne jego tre$¢: ,,Kazdemu
zapewnia sie wolno$¢ wyrazania swoich pogladéw oraz
pozyskiwania i rozpowszechniania informacji”. W orzecz-
nictwie podkre$la sie, Ze przepis ten wskazuje trzy odreb-
ne, cho¢ powiazane i uzaleznione od siebie, wolnosci:
wyrazania pogladéw, pozyskiwania informacji oraz ich
rozpowszechniania'”. Wolno$ci te stanowia jedne z kon-
stytucyjnie gwarantowanych praw jednostki'e.

Na jakich zasadach przepis ten odnie$¢ nalezy do pra-
sy, a wlasciwie do wypowiedzi w niej zawartych, jesli
zwazy¢, iz zasadniczo nie do niej jest adresowany? Nie
wdajac sie w bardziej szczeg6towe rozwazania, ilustracyj-
nie przywota¢ mozna stanowisko Trybunatu Konstytucyj-
nego, a mianowicie: ,,na wolno$¢ prasy (...), sktadaja sie:
wolnos$¢ zakladania i prowadzenia dziatalnosci wydaw-
niczej oraz wolno$¢ dziatalnosci dziennikarskiej. Trescig
wolnosci mediéw sa wiec przede wszystkim: swoboda
zaktadania Srodk6w spotecznego przekazu (tj. swoboda
tworzenia odpowiednich prawnie i materialnie struktur
nakierowanych na upowszechnianie okreslonych tresci)
oraz swoboda wyrazania opinii i pozyskiwania informa-

Por. E. Nowinska, Prasa drukowana [w:] J. Barta, R. Markiewicz, A. Matlak (red.), Prawo Mediéw, Warszawa 2005, s. 108-111.
L. Garlicki, P. Sarnecki, op. cit., s. 7. Por. K. Chojnicka, Niebezpieczernstwo wolnosci, czyli u podstaw odwiecznych dylematow [w:] Qui bene

dubitat bene sciet. Ksiega jubileuszowa dedykowana Profesor Ewie Nowinskiej, Warszawa 2018, s. 44 i n., a w szczegoélnosci s. 48—49.

2021, e-gazeta (dostep 25.02.2021).
Por. wyrok SN z 2.07.2013 r., III SK 42/12, Legalis.

K 13/07, OTK-A 2010, Nr 9, poz. 98.

Wolnos¢ stowa nie polega na wolnosci méwienia rzeczy wylqcznie mqdrych czy rzetelnych, ,,Magazyn Wyborczej Wolna Sobota” z 20 lutego

Por. cyt. powyzej wyrok SN oraz: wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z20.02.2007 r., P 1/06, OTK-A 2007, Nr 2, poz. 11; wyrok TK 2 9.11.2010 .,
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cji”*®. Takze na gruncie art. 10 Konwencji Rady Europy
o ochronie praw i wolnosci cztowieka i obywatela Eu-
ropejski Trybunat Praw Czlowieka nie ma watpliwosci,
Ze wolnosci w przepisie tym zawarte maja wprost za-
stosowanie do prasy i obejmuja: wolno$¢ poszukiwania
informacji i idei, otrzymywania informacji i idei oraz ich
dalszego przekazywania.

W rekach czwartej wladzy znajduje sie wiec potezna
bron: wolne stowo! Jesli byloby sterowane przez takie czy
inne zewnetrzne oddziatywania, mozna zapomnie¢ o kon-
stytucyjnie umocowanej, wolnej prasie.

b

Bez wolnych mediéw kazda wtadza
jest bezkarna.

Gwarancje konstytucyjne w odniesieniu
do dzialalnosci gospodarczej

Wydawcy i nadawcy to przedsiebiorcy, funkcjonuja zatem
w warunkach wskazanych w art. 20 Konstytucji, zgod-
nie z ktérym: ,,Spoteczna gospodarka rynkowa oparta na
wolnosci dziatalno$ci gospodarczej, wlasnosci prywatnej
oraz solidarnosci i wspotpracy partneréw spotecznych sta-
nowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej
Polskiej”. Oczywiscie, gwarantowana tu wolnos¢ nie ma
charakteru absolutnego, bowiem juz art. 22 wskazuje, ze
,»Ograniczenie dowolnosci dzialalnosci gospodarczej jest
dopuszczalne tylko w drodze ustawy i tylko ze wzgledu
na wazny interes publiczny”.

Komentujac pierwszy ze wskazanych przepiséw, pod-
kreslono, ze odpowiednikiem gwarancji wskazanych w art.
20 sq obowiazki panistwa polegajace na powstrzymaniu sie
od nadmiernej ingerencji w wolnos$¢ dziatalnosci gospo-
darczej oraz na wykonywaniu pozytywnych obowiazkow
regulacyjnych. Jak podkreSla sie w literaturze, ogranicze-
nie wolno$ci dziatalno$ci gospodarczej, rozumianej jako

publiczne prawo podmiotowe, przewidziane w drugim
z przywolanych przepis6w, wymaga ustalenia relacji
miedzy art. 22 i art. 31 ust. 3 Konstytucji. Zakres inge-
rencji organ6w wladzy publicznej w wolno$¢ dziatalnosci
gospodarczej nie jest przy tym jednolity. Zalezy przede
wszystkim od charakteru tej dziatalno$ci, jej znaczenia
dla zasad wskazanych w art. 31 ust. 3 oraz wlasciwosci
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza®.

Przypomne, ze wspomniany art. 31 ust. 3 Konstytucji
przesadza, iz ,,Ograniczenia w zakresie korzystania z kon-
stytucyjnych wolnosci i praw moga by¢ ustanowione tylko
w ustawie i tylko wtedy, gdy sa konieczne w demokratycz-
nym panstwie prawa dla jego bezpieczenistwa, porzadku
publicznego, badZ dla ochrony srodowiska, zdrowia i mo-
ralnosci publicznej, albo wolnosci i praw innych oséb. Ogra-
niczenia te nie mogq naruszac istoty wolnosci i praw”. Prze-
pis ten, a w szczeg6lnosci dwa podkreslone zwroty, maja
podstawowe znaczenie dla ograniczania wszystkich kon-
stytucyjnych wolnosci i praw. I tak, wynikajaca z przepisu
zasada proporcjonalnosci, ktéra cho¢ formalnie w Konsty-
tucji nie wskazana, jednak pozwala ustali¢, w jakim stopniu
mozna ograniczy¢ dane prawa konstytucyjne ze wzgledu
na koniecznos¢ realizacji innego prawa. Kolejna to zasada
najlagodniejszego srodka, ktéra zaleca, aby unikac sytuacji,
gdy Srodek prawny ograniczajacy w sposob uzasadniony
wolnos¢ lub prawo konstytucyjne powoduje réwnoczesnie
ograniczenie innych, takze przynaleznych do adresata danej
NOrmy ograniczajgcej — praw.

Zgodnos¢ z Konstytucja ograniczania wolnosci dziatal-
nosci gospodarczej w kazdym przypadku wymaga zatem,
by ograniczanie takie nie naruszato istoty wolnosci dzia-
talnosci gospodarczej oraz by bylo to zgodne z trzema
zasadami sktadowymi zasady proporcjonalnosci?!.

Podkresla sie takze, ze z art. 2 Konstytucji wynika ogol-
ny zakaz nadmiernej ingerencji takze w wolno$¢ prowa-
dzenia dziatalnoSci gospodarczej.

W swietle powyzszego istotne, wyjasniajace znaczenie
ma takze orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego, ktéry

9 Wyrok z dnia 12 maja 2008 r., SK 43/05. Zob. takze zdanie odrebne E. Letowskiej do wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 30 pazdzier-
nika 2006 r., P 10/06. Ponadto, w $lad za Sadem Najwyzszym mozna stwierdzi¢, ze ,,wolno$¢ prasy w rozumieniu art. 14 Konstytucji RP nie
ogranicza sie do rozpowszechniania wiadomosci i informacji, lecz obejmuje réwniez dostep do legalnych Zrédet informacji. Nalezy w zwiazku
z tym przyjac, ze wolno$¢ prasy rozpatrywana w izolacji od wolnosci wypowiedzi i prawa obywatela do informacji, chroni takze prawo prasy
do uzyskiwania informacji o dziatalnosci organéw wiadzy publicznej, prawo dostepu do dokumentéw bedacych w posiadaniu tych organow
oraz prawo wstepu na posiedzenia kolegialnych organéw wiadzy publicznej pochodzacych z wyboréw powszechnych, z mozliwoscia rejestra-
cji dzwieku lub obrazu. Uprawnieniom tym odpowiada obowigzek wasciwych organéw wiladzy publicznej udzielania prasie informacji o ich
dziatalno$ci, zapewnienia dostepu do dokumentéw oraz zapewnienia wstepu na posiedzenia kolegialnych organéw wtadzy publicznej” (wyrok

SN z dnia 1 czerwca 2000 r., IIT RN 64/00

20 P. Tuleja [w:] Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, red. P. Tuleja, Warszawa 2019 r., LEX.

2 Por. P. Tuleja, op. cit., komentarz do art.31 ust.3 Konstytucji.
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rozwazajac kwestie kontroli konstytucyjnosci interwencji
prawodawcy w sfere wolnosci mediéw i swobody wypo-
wiedzi, opowiedzial sie za szczeg6lnie surowa kontrola
precyzji przepis6w wprowadzajacych ograniczenia w ko-
rzystaniu z niej*.

Medialny podatek od reklamy

Powyzsze uwagi mialy na celu wprowadzenie do proble-
matyki zwigzanej z ocena projektowanego podatku od re-
klamy, w oficjalnej nomenklaturze okreslanej jako ,,sktadka
od reklamy”?. Temat jest bowiem ztozony tak faktycznie,
jak i prawnie. Niewatpliwie jednak wejscie w zycie nowej
daniny znacznie ostabiloby ekonomicznie prase, przede
wszystkim komercyjna, finansujaca swoja dzialalnos¢
przede wszystkim z przychodéw zwiazanych z rozpo-
wszechnianiem reklam. Przedstawiany publicznie projekt
nowej ,,sktadki” ukrywany jest pod hastem opodatkowania
cyfrowych gigantow, ktérzy zreszta — jak wskazuje przy-
klad innych panstw — potrafia uchyli¢ sie od jego placenia.

Wracajac do gléwnej problematyki, trudno nie zauwa-
zy¢€, ze poziom przekazéw prasowych, zakres informacji

2 Wyrok z 23.03.2006 1., K 4/06, OTK-A 2006, Nr 3, poz. 32.

23

i sposéb ich rozpowszechniania sg zalezne od pieniedzy,
ktérymi dysponuje wydawca (nadawca). Uwaga ta doty-
czy nie tylko mediéw komercyjnych, ale i publicznych.
Jesli chodzi o te ostatnie, to nietrudno zauwazy¢ znaczenie
finansow dla ich (niestety, zasadniczo nieakceptowalne-
go) funkcjonowania, o czym $wiadczy chocby ciagle ich
wspieranie przez strumien pieniedzy ptynacych z budze-
tu panstwa. Podobna uwaga dotyczy niektérych tytutow
czy nadan komercyjnych, wielce zreszta ukierunkowa-
nych politycznie, ktore ,,zyja” przede wszystkim dzieki
reklamom finansowanym przez spétki Skarbu Panstwa.
Takie sq fakty. Nalezy je uzupetnic o kwestie podstawowa,
acz oczywista: to prasa, czy generalnie — media, ksztal-
tuja nasz obraz rzeczywistosci. Od tego, jakie treSci nam
przekazuja, zalezy stan spotecznej wiedzy. Jest przy tym
oczywiste, Ze przekazy, o ktérych mowa, maja rézne pre-
ferencje tak spoteczne, jak i gospodarcze czy polityczne.
Dopiero réznorodno$¢ informacji pozwala na budowanie
przez odbiorcéw wilasnego obrazu rzeczywistosci. Powyz-
sza uwaga prowadzi do konstatacji, iz faktyczne uzyskanie
wplywu na rozpowszechniane tresci jest w szczegdlnosci
dla rzadzacych niezwykle ponetne, to bowiem korzystne

Jak wskazywato Ministerstwo Finanséw, ,,Proponuje sie zasilenie odpowiednich funduszy celowych dodatkowymi wptywami, ktérych zrédto

stanowic bedzie sktadka od reklamy internetowej i konwencjonalnej. Beneficjentami dodatkowych wptywéw bedgq Narodowy Fundusz Zdrowia,
Fundusz Ochrony Zabytkéw oraz nowo tworzony Fundusz Wsparcia Kultury i Dziedzictwa Narodowego w Obszarze Mediéw”.
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dla nich przekazy beda ksztalttowaly obraz Swiata odbior-
cow. Aby takiej jednostronno$ci unikna¢, przez wieki juz
budowane sa odpowiednie bariery prawne.

Przede wszystkim chodzi o zapewnienie swobodnego
obiegu informacyjnego, co realizuje powszechnie akcep-
towane tak w prawie miedzynarodowym, jak i w przepisach
krajowych, spoteczne prawo do posiadania i rozpowszech-
niania informacji. Zatozenie to, oprécz wspomnianych
powyzej rozwigzan konstytucyjnych, realizuja przepisy
prawa prasowego, w art. 1 przesadzajac: ,,Prasa, zgodnie
z Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, korzysta z wol-
nosci wypowiedzi i urzeczywistnia prawo obywateli do
ich rzetelnego informowania, jawnosci zycia publicznego
oraz kontroli i krytyki spotecznej”. Dla wykonywania tych
obowiazkéw ustawowych w dalszych przepisach ustawy
przewidziano szereg udogodnien. I tak np. art. 6 ust. 4
przesadza, ze ,,nie wolno utrudnia¢ prasie zbierania ma-
teriatéw krytycznych ani w inny sposéb thumi¢ krytyki”.

Nadto, speliajac spoteczny obowigzek informacyjny,
prasa korzysta tak z udogodnien zawartych w ustawie
o dostepie do informacji publicznej (takze ostatnio kwe-
stionowanej!), jak i ze szczegblnego w tym zakresie art.
3 prawa prasowego.

Dzialajac zatem niezaleznie zar6wno od ptynacych z ze-
wnatrz finanséw, jak i od naciskéw i wptywdw politycz-
nych, majac do dyspozycji wolne stowo, moze realizowa¢
nalozone przepisami obowiazki. O sposobie i zakresie
wypehiania spotecznej roli prasy przesadzaja wtasnie pie-
nigdze pozwalajace na finansowanie dziennikarzy, biur,
sprzetu, biezacych dziatan. Tak, wolno$¢ wypowiedzi ma
wiele wspolnego z pieniedzmi! I nie moze to by¢ po-
strzegane jako zarzut (co zdaje sie wynika¢ z niektérych
wypowiedzi politykdw), prowadzenie kazdej dziatalnosci
rynkowej kosztuje, jak i zmierza do osiagniecia zysku.
Niegodziwe jest wiec stawianie takich zarzutow.

Niezaleznie od gwarancji wspierajacych niezaleznos¢
prasy w zakresie rozpowszechnianych komunikatéw,
istotne znaczenie ma takze wolno$¢ goespodarcza przed-
siebiorcéw dziatajacych w sektorze prasowym. Projekto-
wane podatki moga zakt6ci¢ swobodne ich funkcjonowa-
nie, szczegblnie majac na uwadze fatalng kondycje prasy
drukowanej. Projekt nie zachowuje zadnych standardéw
w zakresie proporcjonalnosci obcigzen, jak rowniez

24

instytucje unijne.
Wywiad dla ONET z 11 lutego 2021 (dostep 26.02.2021).

25

trudno jest sie dopatrzy¢ zasadno$ci ich natozenia w Swie-
tle art. 22 Konstytucji. Wskazywane w uzasadnieniu pro-
jektu cele sa wprawdzie istotne, ale — po pierwsze — nie
ma zadnego uzasadnienia, aby to branza medialna dokla-
data sie do walki z pandemia, szczeg6lnie gdy przychody
drastycznie spadajq oraz — po drugie — dofinansowanie
kultury to obowiazek panstwa, podmioty gospodarcze
moga co najwyzej w odpowiednich kosztach dobrowol-
nie uczestniczyc¢.

Sieganie do przychodéw przedsiebiorcéw prowadza-
cych dziatalnos¢ prasowa niewatpliwie znaczaco wplynie
na ich funkcjonowanie zar6wno jako ustawowego instru-
mentu kontroli i krytyki spotecznej, jak i na rentowno$¢
przedsiebiorstw. Jesli zwazy¢, ze media ,,publiczne” maja
potezne wsparcie w kasie panstwowej, za$ niektére ko-
mercyjne korzystaja z pieniedzy spétek panstwowych na
podstawie zlecen reklamowych — brak zachowania zasady
proporcjonalnosci jest oczywisty.

Tak wiec, ani wskazane w projekcie cele, w imie kto-
rych siega sie po pienigdze przedsiebiorcéw prasowych, jak
i przywotana powyzej zasada — nie sg zgodne z Konstytucja.

Nie jest réwniez prawidtowe powotywanie sie na prak-
tyke innych panstw, ktére notabene przede wszystkim
opodatkowuja dziatalno$¢ reklamowa prowadzong w sie-
ci**. Zasady rozdziatu uzyskanych srodkéw sg tam jasne
i precyzyjne, w odréznieniu od zatozen projektu, ktéry
nie tylko nie dostrzega r6znicy ,,podmiotowe;j”, ale i nie
wskazuje sposobu redystrybucji uzyskanych srodkéw.

W aktualnej sytuacji gospodarczej nalezaloby raczej
zwréci¢ uwage na implementacje dyrektywy w sprawie
prawa autorskiego i praw pokrewnych na jednolitym ryn-
ku cyfrowym, bowiem jak dotad — a czasu juz niewiele —
nie styszymy o podjeciu odpowiednich prac legislacyjnych.

Podsumowujac, przywotam wypowiedz Adama Bod-
nara®: Ten protest zmusza nas bowiem do zastanowienia
sie, w jakim miejscu jest nasza demokracja — czy media
odgrywac w niej bedq wciqz role kontrolera i recenzenta
wladzy, a obywatele bedq mieli prawo do pozyskiwania
informacji. Ale zawsze wtadza polityczna bedzie glosita,
szczegdlnie na arenie miedzynarodowej, ze wolnos¢ nie
tylko nie jest zagrozona, ale ze jest chroniona i poszerza-
na. Bo media, podobnie jak demokracje, umierajq dzisiaj
po cichu. =

Oparte na zatozeniach tzw. podatkéw od ustug cyfrowych, przy czym sq jednoznacznie negatywnie oceniane zaréwno przez OECD, jak réwniez
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Czy prawo uchroni ludzkosc¢
przed atakiem SKYNET-u?

RADCA PRAWNY DR MATEUSZ MADEL

la czytelnikéw niebedacych fanami filméw, seriali

i gier komputerowych o morderczych maszynach

stworzonych przez sztuczng inteligencje, ktéra do-
konata zaglady ludzkosci i przejeta kontrole nad Swiatem,
Spiesze wyjasni¢, ze wedlug mojej aktualnej wiedzy nie
grozi nam jeszcze apokalipsa. Warto jednak juz teraz po-
chyli¢ sie nad szerokim wachlarzem probleméw, ktére
na gruncie prawa niesie za soba wykorzystanie sztucznej
inteligencji'.

Podkresli¢ nalezy, ze technologie oparte lub wykorzy-
stujace sztuczng inteligencje to nie futurystyczna wizja
rodem z filméw Jamesa Camerona, ale otaczajaca nas
codzienno$¢. Na przyklad wspomnie¢ mozna chociaz-
by o wykorzystaniu sztucznej inteligencji w pojazdach
autonomicznych, diagnostyce medycznej, zarzadzaniu
inteligentnymi miastami czy dbaniu o bezpieczenstwo
obywateli®. Kierunek, w jakim rozwijane sa wspotczesne
technologie, wzrost mocy obliczeniowej, objetosci i do-
stepnosci cyfrowych danych pozwalaja przypuszczac, ze
sztuczna inteligencja bedzie pojawiala sie coraz czesciej
w otaczajacych nas produktach i ushugach. Zaznaczy¢ przy
tym nalezy, ze przeszto rok temu Komisja Europejska

przyjeta Biala Ksiege w sprawie sztucznej inteligencji?,
ktéra zawiera zbidr propozycji determinujacych kierunek
unijnego prawa oraz zwiekszenia innowacyjnosci i kon-
kurencyjnosci w zakresie sztucznej inteligencji. Z kolei
w przestrzeni naukowej coraz wiecej uwagi poswieca sie
okresleniu prawnych ram funkcjonowania Al, poniewaz
wszedzie tam gdzie wdraza sie systemy oparte na sztucz-
nej inteligencji, wykorzystujace uczenie maszynowe czy
zZaawansowang automatyzacje, pojawiaja sie problemy
prawne i nieSmiertelne juz chyba pytania naukowcéw
zajmujacych sie nowymi technologiami — czy prawo na-
daza i dlaczego nie? Natomiast ciagly rozwéj Al i coraz
powszechniejsze jej wdrazanie prowadzi do namnazania
sie dylematow moralnych oraz komplikacji na gruncie
réznych gatezi prawa, w tym prawa cywilnego, karnego,
prawa wiasnosci intelektualnej, jak réwniez regulacji pra-
wa procesowego®. Katalog pojawiajacych sie w przestrze-
ni naukowej probleméw jest bardzo szeroki. Poczawszy
od dylematéw aksjologicznych i probleméw ze stworze-
niem definicji pojecia ,,sztuczna inteligencja”, przez usta-
lenie osobowosci prawnej, mozliwosci sktadania przez
Al o$wiadczen woli, zasad odpowiedzialno$ci cywilnej

! Nieistnieje jeszcze legalna definicja pojecia ,,sztuczna inteligencja” (ang. artificial intelligence, Al), a préba jej ustalenia zajmuja sie przedstawiciele
nauki prawa. Zgodnie z jedna z koncepcji, ktérg przywolaé nalezy dla przejrzysto$ci omawianych zagadnien — sztuczna inteligencja ,,to system,
ktéry pozwala na wykonywanie zadan wymagajacych procesu uczenia sie i uwzgledniania nowych okolicznosci w toku rozwiazywania danego
problemu i ktéry moze w réznym stopniu w zaleznosci od konfiguracji — dziata¢ autonomicznie oraz wchodzi¢ w interakcje z otoczeniem”. Tak
T. Zalewski [w:] Prawo sztucznej inteligencji, red. L. Lai, M. Swierczyﬁski, Warszawa 2020, s. 14.

2 Zob. M. Rojszczak, Prawne aspekty systemow sztucznej inteligencji — zarys problemu [w:] Sztuczna inteligencja, blockchain, cyberbezpieczen-
stwo oraz dane osobowe, red. K. Flaga-Gieruszynska, J. Gotaczynski, D. Szostek, Warszawa 2019, s. 1-3.

3 White paper on Artificial Intelligence — A European approach to excellence and trust, Bruksela, 19.02.2020 r., COM(2020) 65 final, https://
ec.europa.eu/info/sites/info/files/commission-white-paper-artificial-intelligence-feb2020_en.pdf (dostep 7.03.2021).

4 Zalozenia do strategii Al w Polsce. Plan dziatan Ministerstwa Cyfryzacji, https://www.gov.pl/documents/31305/436699/Zalozenia_do_strate-
gii_AI_w_Polsce_—_raport.pdf/a03eb166-0ce5-e53c-52a4-3bfb903edf0a, s. 128-135, (dostep 7.03.2021).
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i karnej, po moc dowodowa przetworzonych przez Al
danych i autorstwo wytworzonych przez sztuczng inte-
ligencje tresci®. Juz pobiezna lektura zasygnalizowanych
w nauce prawa probleméw pozwala na postawienie tezy, ze
poruszane w literaturze tematy aktualne sa juz dzis, a w naj-
blizszej przysztosci, bez odpowiednich regulacji i ustalone-
go kierunku dziatania, na reakcje w postaci uchwalania od-
powiednich rozwiazan moze by¢ zdecydowanie za pézno.
Woéwczas w najlepszym wypadku, rozwigzujac konkretne
kazusy, postugiwac sie bedziemy protezami, koncepcjami
1 wytycznymi, a nie przepisami prawa.

Kolejno zauwazy¢ nalezy, ze wykorzystanie wspo-
mnianych wyzej technologii i system6w ma niebagatel-
ne znaczenie, nie tylko dla technologicznych korporacji
iw kontekscie rozwazanych w nauce pra-
wa zagadnien, dotyka bowiem réwniez
branzy prawniczej i szeroko rozumianej
praktyki prawa. LegalTech®, obok po-
jecia sztucznej inteligencji, to kolejne
hasto, ktére coraz czesciej pojawiac sie
bedzie w kontekscie ulatwien w wyko-
nywaniu ushug prawnych. Rozwigzania
technologiczne, ktére kryja sie pod tym
pojeciem, to juz nie tylko systemy infor-
macji prawnej zawierajace baze przepi-
sOw, orzecznictwa i tekstow naukowych,
czy platformy umozliwiajace przecho-
wywanie akt sprawy w postaci cyfrowej i utatwiajace or-
ganizacje pracy kancelarii, sadu lub prokuratury. Obecnie
sa to tzw. chatboty, frankboty, systemy automatycznej
oceny ryzyka umownego, narzedzia do tworzenia pism
procesowych, kreatory umoéw, czy aplikacje wspomagaja-
ce analize stan6w faktycznych w kontekscie konkretnych
przepisow prawa. Zdaje sie jednak, ze wspomniane wyzej
technologie nie maja na celu terminacji zawodu radcy
prawnego, adwokata, sedziego lub innych prawniczych
zawoddéw, czy zmniejszenia popytu na prawnicze ushugi
poprzez zastapienie ich rozwigzaniami Al, ale poprawe
jakosci ustug, przyspieszenie powtarzalnych czynnosci,
czy pozyskiwanie nowych klientéw. Cho¢ wspomniane
rozwigzania sa w przewazajacej wiekszosci na wczesnym

etapie rozwoju, to i tak warto zainteresowac sie nimi juz
teraz, aby wiedzie¢, co w przysztosci moze by¢ pomocne
W pracy nowoczesnego prawnika.

Majac na wzgledzie powyzsze, w imieniu Komitetu
Organizacyjnego, Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego, a takze IBEROJUR - Instituto
Iberoamericano de Estudos Juridicos z siedziba w Por-
to, chciatbym zaprosi¢ wszystkich radcéw prawnych na
miedzynarodowa konferencje naukowa ,,LegalTech, Ar-
tificial Intelligence and the Future of Legal Practice”.
Konferencja odbedzie sie w dniach 10-11 czerwca 2021
I., w trybie zdalnym, w Krakowie. Gléwnym tematem
Konferencji bedzie problematyka wykorzystania nowych
technologii w dziatalno$ci wymiaru sprawiedliwos$ci po-
przez wykorzystywanie technologii Le-
galTech, a takze wykorzystanie sztucz-
nej inteligencji i uczenia maszynowego
w dziatalnosci prawniczej, w szczegdl-
nos$ci w kancelariach prawnych, orga-
nach $cigania oraz dziatach prawnych
matych i Srednich przedsiebiorstw. Jezeli
natomiast kto$ z szanownych kolezanek
i kolegow zainteresowany jest wygto-
szeniem swojej opinii na jeden z przed-
stawionych wyzej tematéw lub chcial-
by podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami,
to uprzejmie zapraszam do kontaktu lub
sktadania abstraktéw — najpézniej do 3 maja 2021 roku’.
Wyglaszanie wystapiel mozliwe bedzie w jezyku angiel-
skim, portugalskim, polskim oraz hiszpanskim.

Podsumowujac, wskaza¢ nalezy, ze pomimo jak sie
wydaje abstrakcyjnego tematu konferencji, zarysowana
tematyka wydaje sie niezwykle aktualna, a zagadnienia
poruszane w ramach tego wydarzenia moga by¢ pomoc-
ne nie tylko w codziennej pracy prawnika, ale pozwoli¢
moga na poszerzenie wiedzy z zakresu Al i wdrozenie
sie w koncepcje nowych rozwigzan dedykowanych dla
szeroko rozumianego $wiata prawniczego. Zdaje sie, Ze
w chwili obecnej ludzkosci i branzy prawniczej nie gro-
zi zaglada, niemniej zawsze warto by¢ przygotowanym
i wiedzie¢, co nam moze zagrazac. =

®  Tylko w ostatnim miesigcu portale internetowe obiegly doniesienia o zaprezentowanej w czeskim teatrze sztuce — napisanej przez generator tekstu
—pt. ,,AI: When a Robot writes a play” i wystawionej pézniej przez praskie Svandovo divadlo, a takze o eksperymencie, w ktérym wyktadowcy
oceniali esej napisany przez algorytm sztucznej inteligencji GPT-3, nie majac oczywiscie Swiadomosci, Ze praca nie jest wytworem cztowieka.

& LegalTech (z ang. stéw Legal Technology) to pojecie uzywane do okreslenia r6znego rodzaju rozwigzan technologicznych wspierajacych dzia-
tanie wymiaru sprawiedliwos$ci, prawnikow, kancelarii prawnych lub dzialéw prawnych przedsiebiorstw. Pojecie LegalTech oznacza réwniez
rozwigzania techniczne dedykowane bezposrednio nieprawnikom zainteresowanym rozwiazaniem prawnych zagadnien.

Szczeg6towe informacje na temat konferencji dostepne sq na stronie https://iberojur.com/.
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2021 rokiem mediatora

1

RADCA PRAWNY MAGDALENA ROMANOWSKA
Zastepca dyrektora Centrum Mediacji OIRP w Krakowie

Krajowy Lider Sekcji Mediacji Administracyjnej

edhug chinskiego kalendarza w lutym 2021

rozpoczat sie rok Bawota. Zgodnie z wiedza

nabyta w Internecie — bawot oznacza site,
pracowito$¢ oraz ciezka prace. Symbolizuje takze deter-
minacje, pewnosc¢ siebie i dyscypline. Wypisz wymaluj
— mediator. Proponuje zatem oglosi¢ rok 2021 — Rokiem
Mediatora. Pomaga on bowiem osiagna¢ porozumienie,
ktérego pozytywny wplyw strony moga odczuwac dhu-
go po zakonczeniu mediacji. O tym, ile czesto wysitku
trzeba w to wlozyg¢, ile cierpliwosci i hartu ducha — wie
kazdy, kto brat udzial w mediacji. A skoro mamy Rok
Mediatora — szczeg6lnie teraz — zachecam do korzysta-
nia z mediacji. Mediatorzy naszego Centrum czekajq na
kolejne wyzwania.

MASZ WATPLIWOSCI,
CZY SKORZYSTAC Z

POMOZEMY!

RADCOWIE PRAWNI - MEDIATORZY
SEKCJI MEDIACJI ADMINISTRACYJNEJ

N

kontakt: mediacje@oirp.krakow.pl

OKREGOWA 1ZBA ‘i

RADCOW PRAWNYCH ‘S

W KRAKOWIE

N

OKREGOWA 1ZBA ‘i

RADCOW PRAWNYCH ‘S

UNDACIA
OKREGOWE 1ZBY RADCOU PRAUNYCH W KRAKOWIE
wkRAOUE

MASZ WATPLIWOSCI,
CZY SKORZYSTAC Z

WYJASNIMY!

RADCOWIE PRAWNI - MEDIATORZY
SEKCJI MEDIACJI ADMINISTRACYJNEJ

kontakt: mediacje@oirp.krakow.pl
UNDACIA
OKREGOWE 1ZBY RADCOW PRAWNYCH
wtasoue

Tymczasem za nami juz czwarty rok dziatalnosci Cen-
trum Mediacji przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych
w Krakowie, ktére zostato powotane uchwata Rady OIRP
w Krakowie nr 333/X/2017 z dnia 26 stycznia 2017 r.
W tym okresie szkoliliSmy na mediatoréw, szkoliliSmy
o mediacji, pisaliSmy artykuty, uczestniczyliSmy w kon-
ferencjach posSwieconych mediacji (od gospodarczej
przez administracyjna az po rowiesnicza). Organizo-
waliSmy kongresy, fora, spotkania, pogadanki i dyzury
dla wszystkich zainteresowanych mediacja, w tym dla
samorzadowcéw, nauczycieli, uczniéw, przedsiebiorcow
i radcéw prawnych. Ale co najwazniejsze, mediatorzy
wpisani na liste Centrum Mediacji (juz 56 oséb i ciagle
nas przybywa), z roku na rok otrzymuja coraz wiecej me-

MASZ WATPLIWOSCI,
CZY SKORZYSTAC Z

DORADZIMY!

RADCOWIE PRAWNI - MEDIATORZY
SEKCJI MEDIACJI ADMINISTRACYJNEJ

N

kontakt: mediacje@oirp.krakow.pl

OKREGOWA 1ZBA ‘i

RADCOW PRAWNYCH
W KRAKOWIE

UNDACIA
OKREGOWE 1ZBY RADCOW PRAUNYCH
wkRAOUE
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diacji do przeprowadzenia (w roku 2020 o 73% wiecej niz
w roku poprzednim). Warto takze wspomnie¢, iz wskaznik
zawartych w 2020 roku ugdd wyniost az 68%. Wszyscy
oczywiscie wiemy, ze to akurat nie $wiadczy o sukcesie
mediacji, ale tez jest wazne, a my mamy czym sie po-
chwali¢. Wszystkim mediatorom gratuluje i dziekuje za
zaangazowanie w rozwdj naszego Centrum.

Tyle pieknej historii, ale co przed nami? A przed nami
— niezwykle pracowity 2021 rok. Pomimo pandemii
i zwigzanych z tym ograniczen jesteSmy aktywni. Nie
skonczyt sie jeszcze pierwszy kwartat biezacego roku,
a mediatorzy z naszego Centrum zdazyli juz uczestni-
czy¢ w kilku konferencjach poswieconych mediacji. Za-
uwazyc¢ takze nalezy, iz czas covidowy sprzyja mediacji,
szczegdblnie tej prowadzonej online. Coraz czesciej strony
sporow korzystaja z mediacji, takze — co bardzo cieszy
—z mediacji przedsadowej. Nie bez znaczenia pozostaje
zwiazek tego zjawiska z nizszymi kosztami pozasadowych
metod rozwigzywania sporéw. Przedsiebiorcy poszukuja
bowiem kazdego rozwiazania, ktére pozwoli im zmniej-
szy¢ koszty prowadzenia dziatalno$ci. Oczywiscie, nadal
borykamy sie z pewnymi problemami przy stosowaniu
mediacji (m.in. brak powszechnej i rzetelnej wiedzy na
temat mediacji). Pewnym pocieszeniem moze bedzie to,
Ze nie jest to zjawisko charakterystyczne tylko dla Polski.
Z takimi samymi przeszkodami borykaja sie mediatorzy
z Czech, Stowacji czy Kazachstanu.

Z kolei krakowska Sekcja Mediacji Administracyjnej
kontynuuje zapoczatkowany w 2018 roku projekt zwia-
zany z mediacja administracyjna i sadowoadministracyj-
na. W tym roku przygotowano nowe ulotki oraz plakaty
promujace nie tylko mediacje, ale wlasnie mediatoréw.

Rozwijamy takze wspolprace z WSA w Krakowie w celu
upowszechnienia mediacji w postepowaniach przed sa-
dami administracyjnymi. Pozostajemy takze w bliskich
kontaktach z jednostkami samorzadu terytorialnego, ktére
nie$mialo, ale jednak zaczynaja dostrzega¢ mediacje jako
przydatne narzedzie do rozwigzywania probleméw.

W tym toku zaplanowaliSmy takze szereg projektow,
ktére chcemy finansowac ze Zrédel zewnetrznych. Cze-
kamy wtasnie na decyzje akceptacji naszych wnioskow
ztozonych o granty w ramach Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego (tzw. Funduszy norweskich
i Funduszy EOG).

Te, nazwijmy je, standardowe dziatania zwigzane z me-
diacja —w 2021 roku —taczymy ze specjalnie opracowana

TWOJA.
SPRAWA.

W CENTRUM.
UWAGIL.

MEDIACJA to polubowny sposéb rozwiazywania sporu,
w ktérym strony konfliktu decyduja, w jaki sposéb go
zakonczy¢ - pomaga im w tym niezalezny i bezstronny
MEDIATOR.

i

Mozna z niej skorzysta¢ takze w sprawach
administracyjnych, jak i w postepowaniu przed sadami
administracyjnymi.

Najwazniejsze zalety MEDIACJI:
 dobrowolnoé¢

* poufnosé

o szybkos¢

o realny wptyw na sposéb zatatwienia sprawy
* mozliwo$é wyboru mediatora

Centrum Mediacji

przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Krakowie
ul. Ptk. Francesco Nullo 8/4, 31-538 Krakéw

email: mediacje@oirp.krakow.pl

OKREGOWA 1ZBA Y
RADCOW PRAWNYCH
W KRAKOWIE

FUNDACIA
‘OKREGOUE 120Y RADCOW PRAUNYCH

strategig informacyjna dla Centrum Mediacji dziatajacego
przy OIRP w Krakowie i Fundacji OIRP w Krakowie, ale
co najwazniejsze — poswiecong mediatorom. Zauwazamy
bowiem, ze wiele méwi sie na temat mediacji, a niewiele na
temat roli, jakq odgrywa w niej mediator. Co wiecej, nadal
strony sporéw, nawet jezeli juz styszaty o mediacji i chca
z niej skorzystac¢ — nie wiedzg, gdzie i jak znalez¢ mediato-
ra. Takze dlatego na stronie Fundacji OIRP zamie$ciliSmy
specjalng zaktadke z lista mediatoréw Centrum Mediacji.

Strategia realizowana jest pod hastem ,MEDIACJA.
TWOJA SPRAWA W CENTRUM UWAGI” i obejmo-
wac bedzie szereg dziatan zaplanowanych na caty rok.
ZaczeliSmy od projektu ,,Mediatorzy — radcy prawni,
to ludzie z pasja. Poznaj nas!”. Ma on na celu pokaza-
nie (bo gtéwnym elementem akcji sa zdjecia) warsztatu
mediatora, ale takze tego, ze mediator to tez cztowiek
i ma swoje zainteresowania i pasje, co czyni go bardziej
przystepnym dla stron mediacji. Mam nadzieje, ze uda
sie przy okazji pokaza¢, ze mediator nie jest sedziq ani
bieglym, ani terapeuta (chociaz z tym ostatnim wielu
mediatoréw sie nie zgodzi). Nadal czekamy na zdjecia
od mediatoréw. Beda one publikowane na Facebooku

Fundacji OIRP @fundacjaoirp.
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Profil na Facebooku to kolejna czes¢
misji promocyjnej. Zostat on odswie-
zony, a cztonkowie zespotu ds. pro-
mocji mediacji regularnie umieszczaja
tam swoje posty. W przysztosci pla-
nujemy zatozy¢ takze konto Fundacji
OIRP na Instagramie. Jednocze$nie
zostata zaktualizowana strona inter-
netowa Fundacji www.foirp.pl. Zna-
lez¢ tam mozna informacje o Fundacji,
szkoleniach, mediacji i — co najwaz-
niejsze — dane kontaktowe mediatorow
z naszego Centrum Mediacji. Warto
pamietac, ze adres strony WWW Fun-
dacji zostanie podany na billboardach
— zatem bedzie tatwiejszy dostep do
informacji o danych kontaktowych
mediatoréw.

Kolejnym dziataniem w ramach
strategii jest wykorzystanie nosnikow
zewnetrznych, jakimi sg billboardy
na terenie catego Krakowa. Pomoga
one wyeksponowac¢ mediacje w inny
niz dotychczas stosowany przez Cen-
trum sposéb. Powyzej plakat, ktéry
mozna znalez¢ na kazdym naszym
kanale komunikacji i ktéry takze zo-
stanie umieszczony na billboardach.
Jak zapewne spostrzegawcze osoby

OKREGOWA [ZBA “wily'

W KRAKOWIE

sssse
FUNDACIJA

RADCOWIERAWNYCH (5 OKREGOWEJ 1ZBY RADCOW PRAWNYCH

W KRAKOUIE

MEDIACJA

TWOJA SPRAWA
W CENTRUM UWAGI

www.foirp.pl

zauwazyly, plakat zawiera w sobie
element z plakatu ,,Protektor” autor-
stwa Tomasza Bochenskiego. Me-
diator to przeciez swoisty protektor
intereséw wszystkich stron mediacji.
Serdecznie zachecamy mediatoréw
do sesji zdjeciowych z billboardami.
Chetnie umiescimy je na Facebooku
Fundacji.

Nad przebiegiem i realizacja stra-
tegii informacyjnej czuwa zespét ds.

PIOTR KURCZ - aplikant radcowski
i mediator, zawodowo zajmujacy
sie sprawami gospodarczymi,

ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagadnien Compliance oraz
przeciwdziatania praniu pieniedzy.
Doradza i szkoli NGO’s. Do pracy
dojezdza rowerem.

W zespole odpowiada za FB
Fundacjj, jest takze autorem
tekstéw na strone internetowg
Fundacji. Pomystodawca projektu
»,Mediatorzy - radcy prawni

to ludzie z pasja. Poznaj nas!”

promocji mediacji w skladzie: r. pr.
Tomasz Job, r. pr. Magdalena Roma-
nowska oraz Piotr Kurcz i Karolina
Dorula-Mamala.

Nieustajaco jesteSmy otwarci na
wszelkie propozycje i sugestie doty-
czace dzialania Centrum. Chetnie po-
mozemy zrealizowa¢ pomysty media-
torow i radcow prawnych poswiecone
mediacji. Kontakt: mediacje@oirp.
krakow.pl. =

KAROLINA DORULA-MAMALA

- aplikant radcowski, kierownik

ds. certyfikacji. Ze wzgledu na
wyksztatcenie pedagogiczne pracuje
dodatkowo jako nauczycielka, uczac
przedmiotu edukacja prawna.

W zespole odpowiedzialna
zastrone internetowa Fundagji.
Pomystodawczyni szaty graficznej

plakatu wykorzystywanego na
billboardach.
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Kasy fiskalne
w kancelarii prawnej

KATARZYNA SOLGA

iekszo$¢ znanych mi prawnikéw szczerze
i goraco nienawidzi obowiazkéw zwiaza-
nych z posiadaniem kasy fiskalnej. Uczucia

te nie sq bynajmniej zwiazane z checia unikania opodat-
kowania, raczej z tym, ze urzadzenie to nie wpisuje sie
w charakter ich pracy i sposéb prowadzenia kancelarii.
Rejestracja przychodéw napotyka problemy organizacyjne
i techniczne. Prawnicy nie pamietajg o rejestracji kwot
otrzymywanych na rachunek bankowy, ze wzgledu na
rzadkie uzywanie kasy umykajq im kwestie zwiazane z jej
obstuga, drukowaniem raportéw dobowych i okresowych
czy przegladami kasy.

Jesli i w twojej kancelarii kasa to duzy ktopot, mam zla
wiadomo$¢. Wymiana jej na kase online znaczaco zwiek-
szy ten problem. Kasa online na biezaco raportuje trans-
akcje i raporty do Centralnego Repozytorium Kas, wiec
wszelkie btedy, rejestracja transakcji z catego miesigca
ostatniego dnia, tuz przed p6inoca, brak raportéw dobo-
wych i podobne przypadki beda wychodzity na biezaco.

Warto zatem wiedzie¢, Ze obowiazek posiadania kasy
nie dotyczy wszystkich prawnikéw. To prawda, prawnik,
ktéry dostaje wynagrodzenie w gotéwce, musi mie¢ kase
i wymieni¢ jq na kase online w obowigzujacym terminie.
W pozostatych przypadkach warto rozwazy¢ skorzystanie
ze zwolnienia z obowigzku ewidencji. By¢ moze nawet
mozna w tym celu nieco zmodyfikowa¢ obecny model
Swiadczenia ustug.

Dla prawnikéw obstugujacych klientéw indywidu-
alnych bezposrednio nie ma zwolnien podmiotowych
i zwigzanych z wysokoscia obrotu. Kase trzeba mie¢ od
momentu pierwszej transakcji z takim klientem. Jest jed-

nak zwolnienie, ktére moze by¢ interesujace dla wielu
prawnikow.

Zwolnienie z obowigzku rejestracji
na kasie fiskalnej

Rozporzadzenie w sprawie zwolnien z obowiazku pro-

wadzenia ewidencji przy zastosowaniu kas rejestrujacych

przewiduje zwolnienie z ewidencji dotyczace ptatnosci
przyjmowanych na rachunek bankowy. Przepisy obowia-

zuja obecnie do 31.12.2021.

Zwolnione sa zatem ustugi prawne spekniajace tacznie
nastepujace trzy warunki:

1. S$wiadczenie tych ustug ma miejsce wylgcznie przy
wykorzystaniu Srodkéw porozumiewania sie na od-
legtos¢, lub ktorych rezultat jest przekazywany wy-
lacznie przy wykorzystaniu tych srodkéw;
Swiadczacy ustuge otrzyma w catosci zaplate za wy-
konana czynnos¢ za posrednictwem poczty, banku
lub spotdzielczej kasy oszczedno$ciowo-kredytowej
(odpowiednio na rachunek bankowy podatnika lub na
rachunek podatnika w spétdzielczej kasie oszczedno-
Sciowo-kredytowej, ktorej jest cztonkiem);

z ewidencji i dowodéw dokumentujacych zaptate
jednoznacznie wynika, jakiej konkretnie czynnosci
dotyczyla.

Podstawa prawna: § 4 ust. 3 pkt 2 rozporzadzenia MF

z dnia 28.12.2018 w sprawie zwolnien z obowigzku pro-

wadzenia ewidencji przy zastosowaniu kas rejestrujacych

w powiazaniu z poz. 37 zatacznika do tego rozporzadzenia

(Dz.U. 2018 poz. 2174 z p6zn. zm.).
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Platnosci przelewem

Warunek otrzymania ptatno$ci na rachunek bankowy nie
jest trudny do spelnienia. Tym bardziej, ze zgodnie z inter-
pretacja urzedéw, warunek ten jest spelniony réwniez przy
otrzymywaniu platnosci za posrednictwem operatoréw
platnosci, np. obstugujacych sklepy internetowe. Istotne
jest, ze kwota finalnie wptywa na rachunek i jest mozliwa
do powigzania z konkretng transakcja.

Ustuga wykonywana przy pomocy srodkow
porozumiewania sie na odleglos¢

Trudniejsza w interpretacji jest kwestia Swiadczenia ustug
wylacznie przy pomocy $rodkéw porozumiewania sie na
odlegtos¢ lub przekazywania w ten sposéb rezultatéw
tej ushugi. Do tej pory interpretacje byty przychylne dla
przypadkéw porad online, telefonicznych i podobnych,
gdzie nie tylko nie ma bezposredniego kontaktu z klientem,
ale tez ustuga jest wykonywana wylacznie na odleglos¢.
Sytuacje zlecenia ustugi zdalnie, polegajacej jednak na
prowadzeniu sprawy przed sadem, nie byly traktowane
jak usluga wykonywana na odleglosc¢.

Ostatnio jednak pojawila sie znacznie korzystniejsza
interpretacja dyrektora KIS z dnia 26 stycznia 2021 roku,
znak: 0111-KDIB3-2.4012.774.2020.2.MN. Wnioskodaw-
ca pytat czy ushugi $wiadczone ,takze przez kontakt bezpo-
$redni (spotkanie z klientem w lokalu kancelarii, w sadzie
lub w urzedzie albo w innym miejscu), jednakze prze-
kazanie rezultatu Swiadczonej ustugi odbywac sie bedzie
wylacznie na odlegto$¢ (np. przekazanie odebranego pisma
konczacego sprawe przez wysytke poczta lub e-mailem,
rozmowa telefoniczna informujaca o rezultacie zakonczo-
nej sprawy, wystanie klientowi sporzadzonego pisma do
samodzielnego ztozenia w odpowiednim miejscu; wystanie
mu sporzadzonego wzoru umowy, regulaminu itp.)” spel-
niaja warunki zwolnienia i uzyskat potwierdzenie.

Brzmi to naprawde dobrze i moim zdaniem sprawia, ze
bardzo duzo kancelarii spelnia warunki do zwolnienia lub
moze je spehi¢, jesli zmieni schemat swojego dziatania.

Moim zdaniem trzeba jednak zwr6ci¢ baczna uwage na
punkt zwiazany z jednoznacznym powiazaniem transakcji
i ptatnosci.

Jak powigzac¢ platnosé z transakcjg

We wspomnianej interpretacji wnioskodawca okreslit to
powiazanie nastepujaco: ,, Platno$¢ za wymienione ustugi

odbywataby sie przelewem za posrednictwem banku na
méj rachunek bankowy, a z tytutu przelewu otrzymanego
od Klienta wynikatloby doktadnie jaka ustuge optaca (np.
oznaczenie sygnatury sprawy w sadzie, oznaczenie, ze
placi za opinie prawna, doradztwo prawne etc.)”. Opis
ten okazal sie dla KIS niewystarczajacy i poproszono
o0 sprecyzowanie, ze z posiadanych przez Wnioskodaw-
ce ewidencji i dowodéw jednoznacznie bedzie wynikac,
jakiej konkretnie czynnosci zaptata dotyczy. Zatem opis
pierwotny wydat sie KIS niewystarczajacy.
Jak zatem rozwigzac ten problem w praktyce? Jest co
najmniej kilka sposobéw, podaje przyktadowe:
wystawianie faktur proforma i prosba, by klienci
powotywali sie na numer faktury proforma w tytule
przelewu, faktura ostateczna powiazana z proforma
i wplata;
podawanie na fakturze, na przyktad w polu uwagi,
dokladnej daty, kwoty i opisu wptaty na rachunek
bankowy, np.: faktura dotyczy wptaty na rachunek
bankowy z dnia: ..., kwota: ..., tytut przelewu: ...;
sprzedaz ustug poprzez sklep internetowy lub link
do ptatnosci (dostepny na przyktad w Specprawni-
ku), gdzie ptatnosc jest $cisle powigzana z konkretng
transakcja zakupu.
Jak wida¢, zwolnienie z ewidencji jest mozliwe do za-
stosowania w wielu kancelariach. Co w sytuacji, kiedy
ocenimy, ze kasa nie jest nam potrzebna? Trzeba zli-
kwidowac stara kase przed terminem obowiazkowej jej
wymiany.

Formalnosci zwigzane z likwidacja
kasy fiskalnej

Likwidacja kasy wymaga kontaktu z serwisem kasy,
sporzadzenia protokotu z odczytu pamieci kasy fiskal-
nej i przekazania go wraz z wnioskiem o wyrejestrowa-
nie kasy do wlasciwego naczelnika urzedu skarbowego
w terminie 5 dni. Serwisy kas dysponuja odpowiednimi
wzorami dokumentéw w tym zakresie.

Bedzie jednak z pewnoscia grono kancelarii, ktére nie
zdecyduja sie na likwidacje kasy. Dalsza czes¢ artykutu
jest przeznaczona dla tych prawnikéw, ktorzy jednak zde-
cyduja sie na wymiane kasy.

Wymiana kasy na kase online

Termin obowigzkowej wymiany kasy fiskalnej na kase
online dla prawnikéw zgodnie z obecnie obowigzujacymi
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przepisami mija 30 czerwca 2021 roku. Oznacza to, ze od
1 lipca 2021 transakcje gotéwkowe z klientami indywidu-
alnymi trzeba rejestrowac juz na kasie online.

Czy termin bedzie ponownie przesuniety?

Termin wymiany kas by} juz raz przesuniety o pét roku,
jest projekt kolejnego odroczenia terminéw, tym razem
o rok. Warto $ledzi¢ sprawe na biezaco, cho¢ moim zda-
niem termin nie zostanie juz zmieniony i trzeba przygo-
towac sie do wymiany kasy.

Sam zakup mozna odlozy¢ prawie na ostatnia chwile,
cho¢ warto tu wzia¢ pod uwage to, Ze wspomniany termin
dotyczy sporej grupy podatnikéw i na kilka dni przed
terminem zakup wybranego urzadzenia i uméwienie sie
z serwisantem moze by¢ utrudnione. Na pewno warto
wczesniej wybrac kase i uméwic sie z serwisem na termin
jej fiskalizacji.

Dochowanie terminéw jest wazne ze wzgledu na spore
kary za niedostosowanie sie do obowigzku wymiany kasy
(minimalna kara zaczyna sie powyzej 9 tysiecy zlotych),
takze ze wzgledu na mozliwos¢ skorzystania z ulgi na
zakup kasy, tylko jesli dochowamy terminu.

Ulga na zakup kasy

Ulga na zakup kasy to 90% jej ceny netto, nie wiecej
niz 700 z}. Cena kasy online jest oczywiscie zalezna od
modelu, ale z reguty przekracza 1000 z}, wiec najczesciej
odliczymy wilasnie 700 z}. Przecietnie na kase bedzie trze-
ba wydac¢ od 1400 do 2000 zi.

Ze wzgledu na to, ze wymiana kasy w naszej branzy
jest obowigzkowa, ulga przystuguje obecnie nawet jesli
od zakupu poprzedniej kasy nie mineto 3 lata, nie trzeba
oddawac¢ réwniez poprzedniej ulgi na zakup kasy. Ulge
odliczymy w miesigcu rozpoczecia ewidencji na kasie
i bedzie nam przystugiwata rowniez, jesli zakupimy kase
przed terminem 30.06.2021.

Wybor kasy online

Jaka kase wybra¢? Jesli mamy obecnie dobra kase, wy-
godng w obstudze, warto poszukac tego samego modelu
w wersji online, zeby nie uczy¢ sie na nowo jej uzywania.
Jesli chcemy co$ zmieni¢, na wersje bardziej mobilna, lub
tatwiejsza w obstudze, warto sie wybra¢ do firmy oferu-
jacej sprzedaz i serwis kas i pordwnac dostepne modele.
Odradzam zakup internetowy, poniewaz i tak musimy

mie¢ w poblizu dostepny serwis kas, ktory zafiskalizuje
kase i bedzie dokonywat jej przegladow.

Kasa online musi takze mie¢ polaczenie z Internetem.
Warto sie zastanowi¢, czy wystarczy nam podiaczenie jej
do sieci LAN lub Wi-Fi w kancelarii, czy moze potrzebu-
jemy mobilnego potaczenia, co moze wymaga¢ zakupu
dodatkowego modutu do kasy.

Formalnosci zwigzane z uruchomieniem kasy
online

Tutaj ujawniaja sie zalety kasy online, poniewaz poza jej
fiskalizacja przez uprawnionego serwisanta, nie mamy
innych obowigzkow. Kasa podczas fiskalizacji nawigzuje
polaczenie z Centralnym Repozytorium Kas i zgtasza sie
sama. Znacznie mniej formalnosci bedzie tez przy zmianie
adresu uzytkowania kasy.

Trzeba tylko pamietaé, o czym pisatam wyzej, o for-
malnosciach zwigzanych z likwidacjq starej kasy oraz
o o$wiadczeniach, ktére musza podpisac¢ osoby obstugu-
jace kase. Wzér osSwiadczenia stanowi zatacznik do roz-
porzadzenia w sprawie kas rejestrujacych ((Dz.U. 2018
poz. 2174 z pézn. zm.).

Obstuga kasy online

Zasady wystawiania paragonéw i raportow sa takie same
jak dla zwyklej kasy. R6znica polega gtéwnie na koniecz-
nosci zapewnienia kasie dostepu do Internetu i pozosta-
wienia jej wlaczonej, na czas niezbedny do zaraporto-
wania wykonanej sprzedazy czy raportu. Kasy tacza sie
z CRK zgodnie z ustalonym dla kasy harmonogramem,
najczesciej co dwie godziny.

Nowoscig dla czesci uzytkownikow starych kas be-
dzie tez mozliwo$¢ zamieszczania NIP kontrahenta na
paragonie, a takze rezygnacji z wydruku paragonéw, za
zgoda klienta i przekazanie paragonu droga elektroniczna
w sposéb z tym klientem uzgodniony.

Na tym polu réwniez powstaje mozliwo$¢ pewnej opty-
malizacji, mozliwe jest bowiem stosowanie jednej kasy
dla kilku punktéw sprzedazy, jesli klient moze otrzymac
paragon online.

W przypadku kasy online mozemy tez zrezygnowac
z drukowania pelnego raportu miesiecznego i drukowac
tylko taczny raport miesieczny.

Zachecam bardzo do przemyslenia kwestii zakupu kasy,
zastanowienia sie nad konieczno$ciq jej posiadania i Zycze
samych dobrych wyboréw. =
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O podpisie elektronicznym
pare stow

RADCA PRAWNY ANNA JASIELSKA-PAPIERKOWSKA
Przewodniczaca Komisji ds. Nowych Technologii

andemia COVID-19 i zwigzane z nia liczne ograni-
P czenia w kontaktach spowodowaty znaczne utrud-

nienia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej,
w tym chociazby przy podpisywaniu uméw i innych pism
urzedowych. Zachecito to wielu do czestszego korzystania
z r6Znego rodzaju rozwigzan cyfrowych majacych zastapic
osobistg obecno$¢, w tym wilasnie do e-podpiséw. Obecnie
coraz bardziej rozumiemy i dostrzegamy, ze dysponowa-
nie i korzystanie z podpisu elektronicznego pozwala nie
tylko zaoszczedzi¢ czas, ale rowniez ulatwia zycie zawo-
dowe oraz prywatne. Szczeg6lnie w czasie lockdownu stat
sie on rozwigzaniem, ktére utatwiato wdrozenie na sze-
roka skale pracy zdalnej, ale tez usprawniato zatatwianie
spraw urzedowych i bankowych bez wychodzenia z domu.
Jak pokazal miniony rok, posiadanie takiej mozliwosci
moze okazac sie niezbedne do funkcjonowania réwniez
w coraz intensywniej zmieniajacej sie i podlegajacej cy-
fryzacji rzeczywistosci.

Tak pokrétce i dla jasnosci trzeba wyjasni¢, ze podpis
elektroniczny to potaczenie danych w formie elektronicz-
nej oraz innych, ktére razem tworzq mozliwos¢ identyfika-
cji osoby, ktora taki podpis ztozyta. Aby by} on bezpieczny
musi by¢ przede wszystkim przyporzadkowany tylko do
jednej osoby, sporzadzany za pomoca podlegajacych wy-
tacznej kontroli osoby sktadajacej podpis elektroniczny
bezpiecznych urzadzen i danych stuzacych do jego sktada-
nia oraz powigzany z danymi, do ktérych zostat dotaczony,
w taki sposéb, zeby jakakolwiek pdzniejsza zmiana tych
danych byla rozpoznawalna. Do podstawowych jego zalet

nalezy niewatpliwie wygoda uzywania, szybkos$¢ dzia-
lania, wieksza trudnos$¢ w ,,podrobieniu” w stosunku do
podpisu tradycyjnego oraz oszczednosc¢ czasu.

W ramach podpisu elektronicznego mozna wyréznic¢
podpis elektroniczny zwany potocznie ,,zwyktym”, podpis
zaawansowany oraz podpis kwalifikowany. Niewatpliwa
korzyscia kazdego z typéw podpisu elektronicznego jest
mozliwos¢ jego zdalnego ztozenia, co pozwala usprawnié¢
obieg dokumentéw oraz zaoszczedzi¢ czas przeznacza-
ny chociazby na ich drukowanie, kompletowanie i wy-
sytke. Zwykly podpis elektroniczny z tzw. niekwalifi-
kowanym certyfikatem jest stosowany zwykle jedynie
w powszechnej wymianie korespondencji e-mail, jako
Ze nie jest na tyle bezpieczny, aby uzywac¢ go w wymia-
nie dokumentéw wiekszej wagi. Kwalifikowany podpis
elektroniczny pozwala natomiast sprawniej kontaktowac
sie z urzedami, ktére akceptuja te forme podpisu i uznaja
ja za rownowazng z podpisem wilasnorecznym. Mozna
nim na przyklad podpisa¢ deklaracje ZUS i Jednolity Plik
Kontrolny, wysta¢ sprawozdanie finansowe na platformie
e-KRS i Jednolity Europejski Dokument Zaméwienia.
Podpis elektroniczny obecnie staje sie wiec wygodnym
i szybkim sposobem nawigzania licznych transakcji i uta-
twia prowadzenie dzialan o charakterze m.in. bizneso-
wym. Posiadanie takiego podpisu niewatpliwie pozwala
na szybszq i lepsza obstuge klienta, skutkuje nizszymi
kosztami dziatalnosci gospodarczej oraz zwieksza bezpie-
czenstwo dokumentow i danych. Podmioty decydujace sie
na elektroniczne podpisywanie dokumentéw z pewnoscia
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w oczach swoich klientéw, pracownikéw czy partnerow
biznesowych moga sie wyr6zni¢ wizerunkiem nowocze-
snej firmy idacej z duchem czasow.

W zwigzku z tym Komisja ds. Nowych Technologii dzia-
tajaca przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Krako-
wie w swoich pierwszych dziataniach postanowita uzyska¢
dla cztonkdw naszego samorzadu atrakcyjne oferty cenowe
dotyczace mozliwosci zakupu podpisu elektronicznego.
Dziatania te skutkowaty wyborem ofert od dwdch réznych
dostawcow tej ustugi.

Pierwsza z nich dotyczy firmy VELS sp. z 0.0. i mo-
bilnego podpisu elektronicznego Assecco Simply Sign,
z ktérego mozna korzysta¢ przy pomocy smartfona lub
tabletu z dedykowanga aplikacja. Od klasycznego podpisu
elektronicznego rozni sie tym, ze nie wymaga czytnika
i karty kryptograficznej, poniewaz zastepuje je urzadzenie
mobilne.

Jadwiga. Kowalska.

Druga z ofert dotyczy produktéw firmy KIR S.A.,
w ramach ktérej mamy alternatywe w zakresie podpisu:
klasyczny z czytnikami i kartami oraz podpis w chmu-
rze mSzafir bez kart i czytnikéw stuzacy do podpisu
dokumentéw w formacie PDF, dzialajacy na dowolnym
urzadzeniu (komputer, telefon, tablet) i umozliwiajacy ge-
nerowanie certyfikatéw jednorazowych oraz certyfikatow
waznych 1 rok lub 2 lata z wybranym limitem podpisow.

Szczegolowe informacje dotyczace obu ofert zostaty
do panstwa przestane newsletterem oraz zamieszczone
w Extranecie. Zachecamy do zapoznania sie z nimi tych,
ktérzy jeszcze tego nie zrobili, a wszystkich zas do roz-
wazenia cyfryzacji swojego podpisu. =

Jadwiga. Kowalska.
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Wydarzyto sie!*

RADCA PRAWNY ANDRZEJ KADZIK
Wicedziekan ds. aplikacji

Wspolpraca z Instytutem Ekspertyz

Sadowych

ustitia et Scientia — to motto Instytutu Ekspertyz Sa-
Idowych im. Prof. dra Jana Sehna w Krakowie wy-

brzmiato w sposéb szczego6lny przy ul. Francesco
Nullo 8 w Krakowie w dniu 21 grudnia 2020 r. Tego bo-
wiem dnia w siedzibie Okregowej Izby Radcow Praw-
nych w Krakowie wraz z Dziekanem Rady dr. Marcinem
Sala-Szczypinskim podpisalismy z prof. IES dr. hab. Da-
riuszem Zuba — p.o. dyrektora Instytutu Ekspertyz Sado-
wych porozumienie o wspoélpracy z ta wiodaca w kraju
instytucja ekspercka. Instytucja, ktéra juz od 1929 roku
zajmuje sie opiniowaniem dla potrzeb wymiaru sprawie-
dliwosci, prowadzeniem badan naukowych i prac badaw-
czo-rozwojowych oraz szkolen z zakresu nauk sagdowych.
Wspéipraca ta dotyczy¢ bedzie w szczeg6lnosci imple-
mentacji do programu szkolenia aplikantéw radcowskich
w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Krakowie, po-
czawszy od biezacego roku, nowych i unikatowych w skali
kraju elementéw dydaktycznych, obejmujacych wybrane
aspekty ekspertyzy sadowej oraz psychologii sadowej dla
prawnikéw. Potrzeba poglebiania u aplikantéw wiedzy
irozwijania kompetencji w tym obszarze wynika z prze-
konania, Ze sg one, przynajmniej w podstawowym zakre-
sie, niezbednym elementem instrumentarium kazdego pro-
fesjonalnego prawnika. Dotyczy to przede wszystkim tych
aspektow psychologii, ktéra uczy uwaznego stuchania
oraz obserwacji otaczajacego $wiata i pomaga rozumie¢,

* Wydarzyc¢ sie”:
(1.1) wystapic¢ jako rzeczywiste zjawisko

(1.2) pot. udac sie, dobrze wypas¢

a przez to wilasciwie ocenia¢ zachowania innych oséb.
Juz w polowie ubieglego wieku wybitny karnista — prof.
Zdzistaw Papierkowski wskazywat: , Jakkolwiek wielka
role w stanowieniu prawa gra logika, to jednak prawo jest
przede wszystkim regulg zycia spotecznego i jako takie
jest zjawiskiem, na ktérego powstanie i tres¢ sktada sie
szereg elementow integralnie zwigzanych z istnieniem
spoteczenstwa. Jednym z najbardziej istotnych pierwiast-
kéw zycia spotecznego jest swoista psychika spoteczna,
stanowigca material, z ktérego powstaja normy prawne.

-
W KRAKOWIE (S

W KRAKOWIE 's

OIRP %%
W KRAKOWIE (S

OIRP

W KRAKOWI!

Totez traktowanie prawa w oderwaniu od psychologii,
tj. tej wiasnie nauki, ktéra informuje na temat psychiki
spotecznej, nie jest ani uczciwym prawoznawstwem, ani
nalezytym wymiarem sprawiedliwosci, lecz bezdusznym
paragrafizmem, przechodzacym tatwo w blyskotliwe
zonglerstwo prawnicze”. Mimo Ze we wspotczesnym
procesie hasto ,scienta auxilium iustitiae” nabiera
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coraz wiekszego znaczenia, jak wy-
nika z badan naukowych, poziom
wiedzy z nauk sadowych u odbior-
cow opinii bieglych jest nadal daleki
od satysfakcjonujacego. Dotyczy to
zreszta nie tylko polskich prawnikow.
We wstepie do ksiazki ,,Ekspertyza
sadowa. Zagadnienia wybrane”, ktérej
wspotautorami sq przede wszystkim
wybitni eksperci Instytutu Ekspertyz
Sadowych im. Prof. dra Jana Sehna
w Krakowie, przytaczane sg np. ba-
dania 400 amerykanskich sedziow sta-
nowych, przeprowadzone w 1998 r.,
ktore wykazaly, ze tylko 52% spo-
$rod nich uwazato, ze sa wystarcza-
jaco przygotowani do oceny dowodow
naukowych. Bardzo podobne rezultaty
przyniost tez sondaz przeprowadzony
wsrdd 148 polskich sedziéw. Mozemy
wiec powtorzy¢ za sedziag Sadu Naj-
wyzszego Standéw Zjednoczonych,
Stephenem Breyerem: ,,Naukowcy
oferuja swoja pomoc. My, prawnicy,
powinni$my zaakceptowac te oferte
i wlasnie to czynimy. Rezultat (...)
bedzie owocny nie tylko dla prawdy,
ale takze dla sprawiedliwos$ci”.

Slubowanie aplikantéw
radcowskich I roku

,Slubuje uroczyscie, ze jako apli-
kant radcowski przyczyniac sie bede
do ochrony i umacniania porzadku
prawnego Rzeczypospolitej Polskiej,
obowiazki aplikanta wypehia¢ su-
miennie i zgodnie z przepisami pra-
wa, zachowac tajemnice zawodowa,
postepowac godnie i uczciwie, kieru-
jac sie zasadami etyki radcy prawnego
i sprawiedliwosci” — te stowa przyrze-
czenia sktadanego przed Dziekanem
Rady w dniu 21 grudnia 2020 r. wypo-
wiedziato niemal 170 os6b rozpoczy-
najacych w styczniu 2021 r. aplikacje
radcowska w naszej izbie. Ta doniosta
dla catego naszego samorzadu uro-

OKREGOWA IZBA

R\‘

czysto$¢, bedaca jednoczesnie mo-
mentem powitania nowych cztonkéw
Okregowej Izby Radcéw Prawnych
w Krakowie, miata tym razem — tak
samo jak cale nasze zycie spoleczne
w okresie ostatniego roku — specyficz-
ny przebieg, dostowany do wymagan
wynikajacych z obowiazujacego rezi-
mu sanitarnego. Mate grupki Slubuja-
cych, obowiazek zachowania dystansu
i maseczki na twarzach nie utatwiaty
wprawdzie stworzenia klimatu sa-
morzadowego Swieta, ale mimo to
kazdemu $lubowaniu towarzyszyta
podniosta atmosfera, adekwatna do
wagi wypowiadanej roty i przyjmo-
wanej przez kazdego aplikanta roli
depozytariusza porzadku prawnego
Rzeczypospolitej Polskiej. Bycie
prawnikiem — aplikantem radcowskim,
a w przysztosci radca prawnym, to bo-
wiem nie tylko sposéb na zarabianie.
Jest to takze misja publiczna i wybér
okreslonej postawy etycznej z wyso-
ko postawiong poprzeczka. Sprostanie
tym wymaganiom jest podstawowym
obowiazkiem kazdego radcy prawnego

cow PP \WNYCH
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i aplikanta radcowskiego, a zarazem
warunkiem zachowania fundamental-
nej cechy zawodu radcy prawnego —
zaufania publicznego. Gleboko wierze,
Ze wspolnie podotamy zaréwno tym
wymaganiom, jak i zadaniu tworzenia
samorzadowej wspdlnoty, ktéra bedzie
dla nas wszystkich powodem do satys-
fakcji, radodci i dumy.

Uroczysta inauguracja
aplikacji radcowskiej

W dniu 19 stycznia 2021 r. odbyla sie
uroczysta inauguracja I roku aplika-
cji radcowskiej, tradycyjnie organi-
zowana przez Krajowa Izbe Radcow
Prawnych. Ze wzgledu na obostrzenia
epidemiczne odbyta sie ona w formule
wideospotkania. Na zaproszenie orga-
nizator6w w uroczystosci wzieli udziat
dyrektor Departamentu Zawodéw
Prawniczych Ministerstwa Sprawie-
dliwosci Iwona Kujawa, reprezentan-
ci okregowych izb radcéw prawnych
oraz jej gtowni bohaterowie, czyli
aplikanci, ktérzy uzyskali najwyzsza
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note na egzaminie wstepnym w poszczegoélnych izbach
okregowych. Honory przedstawiciela aplikantéw radcow-
skich I roku Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Kra-
kowie pehita pani Natalia Sordyl. Spotkanie byto okazja
do podzielenia sie refleksjami na temat aplikacji radcow-
skiej, zawodu radcy prawnego i samorzadu zawodowego
radcow prawnych oraz przekazania aplikantom zyczen
i upominkéw, ktére ufundowane zostalty przez wydaw-
nictwo Wolters Kluwer, Krajowa Izbe Radcéw Prawnych
oraz Okregowa Izbe Radcoéw Prawnych w Krakowie. Pani
Natalii oraz wszystkim aplikantom zyczymy wszelkiej
pomyslnosci na aplikacji, zwienczonej w przysztosci po-
my$lnie zdanym egzaminem zawodowym!

Wyrdznienia za bardzo dobre wyniki
szkolenia

W dniu 21 stycznia 2021 r. Rada OIRP w Krakowie przy-
znata pochwaly aplikantom wyrézniajacym sie bardzo
dobrymi wynikami szkolenia. Laury za wyniki szkole-
nia w roku 2020 otrzymali: aplikanci I roku — Karolina
Blasiak, Alicja Grygiel oraz Jakub Znamiec, aplikanci
IT roku — Przemystaw Jus$cinski, Martyna Lisowska, Ka-
tarzyna Poselek i Weronika Poweska oraz aplikanci III
roku — Monika Bankowicz, Sonia Leszczynska, Karolina
Madura i Tomasz Pazdro. Uroczyste wreczenie pochwat

wraz z upominkami ufundowanymi przez Okregowa Izbe
Radcow Prawnych w Krakowie, a takze przez wydawnic-
twa Wolters Kluwer oraz C.H.Beck (bardzo dziekujemy!)
nastapito w dniu 3 lutego 2021 r. Wszystkim wyr6znionym
serdecznie gratulujemy!

Sprawdz sie, czyli fakultatywne prace
kontrolne dla aplikantow

Rada OIRP w Krakowie na swoim lutowym posiedzeniu
zdecydowata o kontynuowaniu dodatkowej oferty eduka-
cyjnej dla aplikantéw radcowskich w postaci tzw. fakulta-
tywnych prac kontrolnych. Sa to nieobowigzkowe zadania
pisemne (kazusy) do samodzielnego rozwiazywania przez
aplikantéw, o poziomie trudnosci zblizonym do wyma-
ganego na kolokwiach, ktére podlegaja indywidualnemu
sprawdzaniu przez prowadzacych ¢éwiczenia z poszcze-
g6lnych przedmiotéw. Korzystajacy z tej oferty aplikanci
beda mogli uzyskac nie tylko zindywidualizowana recen-
zje swojej pracy, ale réwniez zderzy¢ swoj sposéb my-
$lenia z modelowym rozwigzaniem zadania pisemnego,
przedstawianym wraz z recenzja pracy. Goraco zachecam
wszystkich aplikantéw do korzystania z tej ,,nadprogra-
mowej” oferty naszej izby, zwlaszcza ze — jak wykazuja
specjalisci od andragogiki — najefektywniej uczymy sie
wlasnie przez doswiadczenie. =
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Klub Seniora

RADCA PRAWNY JADWIGA KLIMASZEWSKA
Przewodniczaca Klubu Seniora

lub Seniora Okregowej Izby Radcéw Prawnych

B w Krakowie zrzesza radcéw prawnych emerytow
i rencistéw, wykonujacych zawo6d radcy praw-

nego i nie wykonujacych tego zawodu. Zarzad Klubu

Radcy Prawnego Seniora na biezaco informowat radcow

prawnych emerytéw i rencistow o swojej dziatalnosci,

organizowanych spotkaniach okolicznosciowych, moz-
liwosci udzialu w spektaklach teatralnych, wyjazdach
szkoleniowych i integracyjnych. Starajac sie dotrze¢ do
wszystkich zainteresowanych, publikowat informacje na
stronie internetowej Izby w zaktadce ,,Klub Seniora” oraz

w ,,Biuletynie Informacyjnym OIRP” w Krakowie.

W 2020 roku zorganizowano dla radcéw prawnych se-
nioréw i klubowiczéw:

* W styczniu coroczne spotkanie klubowe;

*  w lutym karnawalowe spotkanie senioréw potaczo-
ne z koncertem w Jamie Michalika;

* w marcu wyjazd na prozdrowotny turnus do Buko-
winy Tatrzanskiej i Zakopanego;

* w kwietniu i maju Klub wstrzymat dziatalnos¢
z uwagi na pandemie koronawirusa i wprowadzony
lockdown;

e wczerwcu udziat w letnim festiwalu ,,Summer Music
Festival” w pieknych ogrodach zamku w Wieliczce,
w ktérym uczestniczyli seniorzy i radcowie prawni
z naszej Izby. Ponadto radcowie wzieli udziat w zor-
ganizowanym przez Opere Krakowska spektaklu
,» Viva Opera”, ktory odbyt sie w ogrodach r6zanych
Muzeum Archeologicznego pod Wawelem;

*  w lipcu uczestnictwo we wspanialym plenerowym
koncercie w ogrodach zamku w Wieliczce, gdzie za-

prezentowali sie artySci operowi Bozena Zawislak-
-Dolny i Jakub Oczkowski przy akompaniamencie
Orkiestry Straussowskiej;

w sierpniu wyjazd do Woli Wiectawskiej k/Michato-
wic na koncert ,, Trzech Tenoréw?”;

we wrzes$niu udziat w koncercie plenerowym pod
Wawelem, ktérym Opera Krakowska zainauguro-
wata nowy sezon artystyczny z udziatem artystow,
choru i baletu, w koncercie udziat wzieli chetni rad-
cowie prawni z naszej Izby. Réwniez we wrzesniu
klubowicze uczestniczyli na zaproszenie Towarzy-
stwa Straussowskiego w koncercie ,,Popotudnie ze
Straussem” w Kopalni Soli w Wieliczce, w komorze
Jana Haluszki;

w zwiazku z pandemia nie byto mozliwe zorganizo-
wanie spotkania mikotajkowego i przed$wiatecznego
w kawiarni lub restauracji, dlatego spotkania zarza-
du klubu odbyty w rezimie sanitarnym przy kawie
i ciastkach w siedzibie naszej Izby wraz z wreczeniem
drobnych upominkéw;

w ciagu roku, z wyjatkiem czasu lockdownu, czlon-
kowie zarzadu udzielali swoim kolegom klubowym
konsultacji z zakresu mieszkalnictwa i innych dzie-
dzin prawa.

Zarzad Klubu Seniora bardzo serdecznie zaprasza rad-
céw prawnych senior6w — emerytow i rencistow, wyko-
nujacych zawdéd radcy prawnego i nie wykonujacych tego
zawodu (od 60. roku zycia) do dalszego uczestnictwa w ini-
cjatywach i dziataniach naszego Klubu. Kontakt z zarza-
dem klubu we wtorki w godz. 14-17, nr tel. 12/4175115. =
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Krakowskie EUROPEUM

RADCA PRAWNY JADWIGA KLIMASZEWSKA
RADCA PRAWNY JOANNA PAPROCKA

rakowskie EUROPEUM -

Osrodek Kultury Europej-

skiej, nowy Oddzial Muzeum
Narodowego w Krakowie znalazl
swoja siedzibe w pieknym zabytko-
wym budynku Starego Spichlerza
znajdujacego sie w sasiedztwie za-
budowan i ogrodéw klasztornych oo.
kapucynéw (przy placu Sikorskiego
6). Obecnie EUROPEUM pehi funk-
cje zaré6wno wystawiennicze (ekspo-
zycja Sredniowiecznej i nowozytnej
sztuki zachodnioeuropejskiej), jak
i edukacyjne (m.in. warsztaty, lek-
cje szkolne) i jest rGwniez centrum

kulturalnym otwartym dla mieszkan-
cow Krakowa i gosci odwiedzajacych
nasze miasto. Organizowane sg tutaj
wyklady, spotkania i dyskusje na
tematy zwigzane z kultura i sztuka
europejska.

Atrakcyjna oprawe dla wszystkich
tych imprez stanowi pierwsza samo-
dzielna ekspozycja malarstwa i rzezby
zachodnioeuropejskiej od XII do XX
wieku ze zbior6w Muzeum Narodo-
wego w Krakowie.

W EUROPEUM eksponowane sa
przyklady rzezby romanskiej, gotyc-
kiej, renesansowej, barokowej, klasy-

cystycznej i nowoczesnej oraz liczne
obrazy gotyckie i renesansowe szkot
wioskich, niemieckich i niderlandzkich.

Mitoénicy sztuki moga skorzystac¢
z komputerowej informacji na temat
zbioréw zachodnioeuropejskiego ma-
larstwa i rzezby.

W EUROPEUM urzadzane s réw-
niez czasowe pokazy wybranych dziet
ze zbior6w Muzeum Narodowego
w Krakowie, reprezentujacych réz-
ne dziedziny sztuki: rzemiosto arty-
styczne, militaria, grafike, starodruki,
pamiatki historyczne, jak réwniez po-
kazy wybitnych dziet zachodnioeuro-
pejskiego malarstwa z innych zbior6w
polskich i zagranicznych.

Na dziedzificu w porze letniej znaj-
duje sie kawiarnia Spichlerz, czynna
codziennie w godzinach od 10 do 21.

Zachecamy wszystkich do obejrze-
nia ekspozycji Osrodka Kultury Eu-
ropejskiej. =
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PomagaMY

Rodzinne zawody narciarskie

RADCA PRAWNY KAROLINA RADOSZ
Przewodniczaca Komisji ds. Promocji i Rozwoju Zawodowego

tym roku, z wiadomych wzgledéw, nie odbyty

R ; —\ / sie Ogolnopolskie Mistrzostwa Narciarskie

i Snowboardowe, organizowane tradycyjnie

w Krynicy-Zdroju przez Krajowa Izbe Radcéw Prawnych.
Pojawila sie jednak inna okazja do poscigania sie na de-
skach, rowniez w towarzystwie kolezanek i kolegow z sa-
morzadu. W sobote 6 marca 2021 r., w Stacji Narciarskiej
Suche nieopodal Poronina, odbyly sie Rodzinne Zawody
Narciarskie organizowane przez Stowarzyszenie Krzysiek
Pomaga Pomagac. Cel byt szczytny — wsparcie rehabili-
tacji bukasza, 38-latka, ktéry w 2016 roku, podczas wa-
kacji na Wegrzech, doznat rozleglego niedokrwiennego

KRZYSIEK
pomaga
pomagac

Rodzinne &'
Zawody
Narciars

krzysiekpomaga.org |

organizatorzy

.

partnerzy
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udaru mézgu, powodujacego catkowity paraliz. Doch6d
z oplat startowych zostanie przekazany na ten wtasnie cel.
Roéwniez radcowie prawni z krakowskiej 1zby wiaczyli
sie w te akcje. Dla ,,naszych” zawodnikéw przygotowa-
liSmy ,,pakiety startowe”: kominy sportowe, maseczki,
breloczki. Cieszymy sie, Ze rowniez przedstawiciele OIRP
Krakéw mogli dotozy¢ swojq cegietke, laczac przyjemne
Z pozytecznym.

Wiecej informacji o zawodach mozna znalez¢ na Face-
booku i stronie internetowej stowarzyszenia (www.krzy-
siekpomaga.org). =
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Aktywnosci sportowe
w ramach Izby

Badanie preferencji i oczekiwan

>

(4

RADCA PRAWNY ANDRZEJ KUSCH

raz z nowa kadencja wtadz w Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Krakowie zostata
powotana Komisja do spraw promocji, inte-

gracji i wspolpracy zagranicznej. Jednym z celdw, ktore
zostaty postawione przed Komisjq jest zapewnienie szer-
szej oferty roznego rodzaju aktywnosci sportowych dla
cztonkéw naszego samorzadu. Nie ulega bowiem wat-
pliwosci, ze wspélny wysitek fizyczny to dobra okazja
do poznania sie na plaszczyznie nie tylko zawodowej.
Z tych tez wzgledéw Komisja zamierza stworzy¢ radcom
prawnym i aplikantom mozliwos¢ do uprawiania sportu
pod egida szyldu OIRP w Krakowie.

Jednakze ze wzgledu na wielo$¢ dyscyplin sportowych,
a takze formatéw, w jakich mozna je uprawia¢, podejmo-
wanie dziatan bez wczesniejszego rozeznania preferencji
cztonk6w Izby mogloby skutkowac przedstawieniem mato
interesujgcej oferty. Inaczej méwigc — bytoby dziataniem
po omacku i opieratloby sie na metodzie préb i bltedow.
Z tego tez powodu Komisja postanowita zwrécic¢ sie do
bezposrednio zainteresowanych i poznac ich preferencje
oraz oczekiwania. Tak tez powstat pomyst przeprowadze-
nia ankiety wsrod cztonkéw samorzadu.

Ankieta zostanie przeprowadzona w formie elektro-
nicznego formularza udostepnionego na stronie OIRP
w Krakowie. Sklada sie ona z kilkunastu pytan, ktore
pozwolg okresli¢ che¢ uczestnictwa w aktywnosciach
organizowanych przez OIRP w Krakowie, a takze ocze-
kiwania co do ich formy, cyklicznosci, sposobu finanso-

wania oraz preferowanych dyscyplin sportowych. Arkusz
obejmuje zar6wno pytania jedno-, jak i wielokrotnego
wyboru, np. co do preferowanej dyscypliny sportowe;j.
Czas trwania ankiety to okoto 2 tygodnie. Ankiete moga
wypeti¢ radcowie prawni, aplikanci, jak i prawnicy
zagraniczni.

Wyniki ankiety pozwolg Komisji wytyczy¢ kierunek
dzialan, co do oferowanych aktywnosci sportowych na
podstawie faktycznych preferencji cztonkéw samorza-
du. Oczekujemy, ze dzieki zaangazowaniu radcow i apli-
kantow w wypehienie ankiety jej wyniki beda stanowi¢
cenny materiat przy planowaniu kolejnych dziatan. Co
wiecej, mamy nadzieje ze wykorzystanie jej rezultatow
w opracowywaniu nastepnych aktywnosci przetozy sie
na ciekawszg oferte i tym samym na wieksze zaangazo-
wanie cztonkéw samorzadu w jego zycie. Oczywiscie,
ze wzgledu na obecne obostrzenia wynikajace z zagroze-
nia epidemicznego, amatorska aktywnos¢ sportowa jest
znacznie utrudniona, co tez przeklada sie na pewien stan
zawieszenia zwigzany z mozliwoscia przedstawienia pro-
pozycji przez Izbe dla jej cztonkéw w tym zakresie. Nie-
mniej uzyskanie wynikéw ankiety juz na obecnym etapie
pozwoli na wykorzystanie ich w czasie, gdy pojawia sie
mozliwosci na zwiekszenie aktywnosci spotecznej.

Z tego tez wzgledu zapraszam czytelnikdw ,,Biulety-
nu” do aktywnego uczestnictwa w wypelnieniu ankiety,
poniewaz kazdy oddany glos bedzie dla Komisji waznym
zrédtem informacji. =
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Bretania

RADCA PRAWNY KINGA ZARAWSKA

dy ogladamy prognoze pogody dla Francji, nad
GBretaniq najczesciej wisza chmury, a temperatura

jest najnizsza w kraju. Region ten jest absolut-
nym przeciwienstwem Lazurowego Wybrzeza, co spra-
wia, ze wiekszos¢ Francuzow, ktorych poznatam, woli
mimo wszystko przyjecha¢ na wakacje wiasnie tutaj, niz
walczy¢ o zestaw lezak plus parasol na zattoczonej plazy
nad Morzem Srédziemnym. By} to méj drugi pobyt w tym
potozonym najbardziej na zachdd regionie Francji i tylko
utwierdzilam sie w przekonaniu, ze mimo kaprysnej po-
gody, jest to najpiekniejsze miejsce w tym kraju.

Tym razem zatrzymatam sie w BreScie, do ktérego sto-
sunkowo wygodnie mozna dolecie¢ z Krakowa, z krotka
przesiadka w Amsterdamie lub w Paryzu. Miasto to, pra-
wie catkowicie zniszczone w trakcie II wojny Swiatowej,
z ktorego starej zabudowy pozostaly jedynie mury obron-

ne oddzielajace centrum od reszty miasta, jest miastem
portowym, w ktérym znajduje sie gtéwna baza francuskiej
marynarki wojennej na Atlantyku. Wojskowe okrety zacu-
mowane w porcie imponujg swoja wielkoscia, a samoloty
bojowe trenujace w przestworzach stycha¢ czesciej niz
maszyny pasazerskie. Opinie o Bre$cie bywaja podzie-
lone. Mnie osobiscie ujat swojaq wyjatkowoscia — nie jest
typowo tadnym miastem ze staréwka, kocimi tbami i za-
bytkowa bazylika usytuowana na $rodku rynku, co daje
mu inny rodzaj uroku. Zabudowa w centrum pochodzi
zlat 50. i 60., jest przeplatana nowoczesnymi budynkami
i linig szybkiego tramwaju, co czyni Brest wyjatkowym
na tle innych francuskich miast.

W Bretanii jednak nie tyle chodzi o miasta, co o przyro-
de. Morski krajobraz jest obledny, w zaleznosci od rejonu
jest mniej lub bardziej skalisty, piaszczysty lub zielony.
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Wzdhuz calego wybrzeza Bretanii znajduje sie 20 000 km
Sciezek, (w tym le sentier des douaniers, ktéra zaczyna
sie w Normandii przy najstynniejszym po Paryzu mie-
Scie we Francji Mont Saint-Michel), stworzone z mysla
o tych, ktérzy po prostu lubig i$¢ spacerem przed siebie.
Temperatura w lecie jest zblizona do naszej nad Batty-
kiem, w zwiazku z czym kapiele w oceanie silg rzeczy
nie dla wszystkich beda zachecajace. Najlepiej do Bretanii
przyjechac¢ na wiosne, kiedy kwitna hortensje. Kwiaty te
sprowadzono w potowie ubieglego wieku i obecnie juz
chyba nikt nie wyobraza sobie bretonskiego krajobrazu
bez tych pieknych fioletowo-rézowo-niebieskich krze-
wow. Tutejszy klimat zdecydowanie sprzyja tym kwiatom.

Nadmorskie krajobrazy w Bretanii warto podziwia¢
z jednej z nadbrzeznych knajpek. Musze przyzna¢, ze
osobiscie z owocéw morza jem tylko krewetki i kalmary,
gdyz reszta swoja konsystencja przyprawia mnie o dresz-
cze. Gdy wiele lat temu po raz pierwszy bytam we Francji
i widziatam ludzi siorbiacych ostrygi, bytam przekonana,

ze w europejskiej kuchni nie ma naprawde nic gorszego.
Wszystko zmienito sie podczas mojej ostatniej podrézy
do tego francuskiego regionu. Tam po prostu nie mozna
nie sprébowac ostryg. Musze przyznac, Ze polane cytryna
i popite rézowym winem, jedzone w miejscu z widokiem
na ocean, smakujg po prostu wysmienicie!

Owoce morza to spora cze$¢ tradycji gastronomicznej
w tym regionie. Tak jak my jesienig chodzimy na grzyby,
tak tam z chwila przyj$cia odptywu zaczyna sie goracz-
ka zbierania dar6w wyrzuconych przez morze. Wszyscy
wkladaja kalosze i biora wiaderka w dlon, co jest praw-
dziwa frajda zaréwno dla dzieci, jak i dla dorostych.

Chcac pozostac przy tematyce kulinarnej, to opowiada-
jac o kuchni bretonskiej, nie mozna nie wspomniec o na-
lesnikach. Crépes z maki pszennej oraz galettes z maki
gryczanej, podawane z dobrymi owocami morza, serem,
szynka i jajkiem sadzonym czy tez na stodko ze Smietang
i owocami smakuja po prostu wybornie. Poniewaz Bre-
tania to region rolniczy, w ktérym to klimat oceaniczny
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zapewnia odpowiednig temperature i wilgotno$¢, owoce
i warzywa sg tutaj bardzo smaczne. Francuzi uwazaja,
Ze najlepsze truskawki pochodza wiasnie z péiocy ich
kraju, z Plougastel, i nawet cena 15 euro za 100 g ich nie
odstrasza (w dobrych restauracjach, gdy deser zawiera
te drogocenne owoce, na pewno zostanie to skrupulatnie
podkreslone w menu). O ile truskawka to francuska kro-
lowa owocdw, to korona wéréd warzyw w Bretanii nalezy
sie cebuli, a dokladnie jej r6zowej odmianie. W smaku
podobna do szalotki, jest produktem eksportowym. O ile
w Polsce nie szczycimy sie uprawa tego warzywa, o tyle
w Bretanii jest ona produktem wrecz ,,obowigzkowym”,
stuzacym takze do dekoracji doméw.

Z kulinarnych akcentéw wspomne jeszcze o cydrze.
Tego napoju koniecznie nalezy sprébowac wiasnie
w Bretanii. Jabtkowy, lekko cierpki i kwasny, idealnie
gasi pragnienie — polecam szczegoélnie na piknik na plazy.

Opowies¢ o danym miejscu nie bytaby pelna bez opi-
sania ludzi, ktérzy tam mieszkaja. Bretonczycy to prawie

osobny nardd, majacy swoj jezyk oraz flage. Przez setki
lat zyli na uboczu Francji, rozwijajac swoja odrebna kul-
ture. W XX w. postanowiono ich zintegrowac z resztg
kraju — zabroniono uzywania jezyka bretonskiego w domu
oraz w szkole. System by} na tyle opresyjny, ze w ciggu
jednego pokolenia Bretoniczycy zmienili swoj bretonski na
francuski. Obecnie ,,rdzenny” jezyk znaja nieliczni. Rzad
stara sie naprawi¢ btedy swoich poprzednikéw i wspiera
tradycje tego regionu, dofinansowujac szkote Ecole Diwan
(bret. Skol Diwan), gdzie dzieci ucza sie swojej tradycji
i jezyka. Wprowadzono réwniez dwujezycznos¢ na tabli-
cach informacyjnych. Mieszkancy tego regionu sa bardzo
otwarci i pomocni, co sprawia, Ze zmeczeni m.in. Paryzem
oraz innymi wiekszymi miastami Francji przeprowadzaja
sie w te strony.

Bardzo polecam ten region na pierwsza podréz po zdje-
ciu obostrzen zwigzanych z podrézowaniem. Piekno natu-
ry, Swietna kuchnia i cadowna serdeczno$¢ mieszkancow
pozostajg w pamieci na zawsze. s
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O komentowaniu skokow

/

APLIKANTKA RADCOWSKA ANETA MISTARZ

zy kiedykolwiek przeszto mi przez mysl, ze

usiade ramie w ramie z panem Tomkiem Zimo-

chem w studio komentatorskim na skoczni im.
Adama Malysza w Wisle i bede ,,na zywo” podawata
wyniki poszczegblnych zawodnikéw oraz relacjonowata
ceremonie przyznawania medali? Nigdy. Zreszta nigdy
nawet nie marzytam o pracy w mediach — odkad siegam
pamiecig chciatam by¢ prawniczka lub bibliotekarka. Ki-
bicem skokéw tez do pewnego momentu bytam raczej
,hiedzielnym”. Kilkanascie lat temu, razem z wieloma
milionami rodakéw, co weekend zasiadaliSmy z rodzing
przed telewizorem dopingowac naszego Orla, a kto$ za-
wsze krzyczal: ,,Zawolajcie, jak bedzie Malysz skakat!”.
Szczerze méwiac, teraz juz dokladnie nie pamietam, kiedy
skoki przestaty by¢ tylko czym$ w miare interesujacym,

a staly sie moja pasja. Plynnie, z biegiem lat, coraz wie-
cej czytatam o zawodnikach i przepisach FIS, §ledzitam
losy juz nie tylko kluczowych skoczkéw, ale takze tych
z zaplecza i analizowatam, ktéry z nich ma szanse na
sukces w przysztosci.

I tak, powoli, rozwijala sie moja mito$¢ do skokdw,
az do przetomu, ktory nastapit w 2017 roku. To wte-
dy po raz pierwszy pojechalam na inauguracje Pucharu
Swiata w Skokach Narciarskich do Wisly, dodatkowo
pomagajac w Biurze Akredytacji jako wolontariuszka.
Teraz, z perspektywy czasu, moge stwierdzi¢, ze pod-
czas tych pierwszych zawodéw ,,na zywo od kuchni” nie
do korica wiedzialam, co sie wokét mnie dzieje. Nagle
wszyscy ci znani sportowcy, ktérych zmagania ogla-
datam w telewizji, byli na wyciagniecie reki, a moim
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zadaniem bylo przygotowac i wydac
akredytacje zawodnikom, trenerom,
technikom, sedziom, telewizji, repor-
terom itd. Biuro Akredytacji gwaran-
towato az nadmiar wrazen — predzej
czy pozniej, kazdy kto chcial wejs¢
na skocznie, musiat odebra¢ akredy-
tacje. To bylo wymarzone zajecie,
taczace moje dwie pasje — skoki nar-
ciarskie oraz jezyki obce. Nie tylko
moglam poznac idoli z dziecinstwa,
ale takze z niektérymi zawodnikami
czy sedziami porozmawia¢. Przygo-
towywanie i wydawanie akredytacji
wiaze sie jednak z duza odpowie-
dzialnoscia — trzeba by¢ ostroznym,
tak aby nikt niepowotany nie dostat
sie w poblize zawodnikéw i nie prze-
szkadzal w przeprowadzeniu zawo-
déw. Mysle, ze ten egzamin organi-
zatorzy oraz moje kolezanki i koledzy
z Biura Akredytacji i Biura Zawodow
w Wisle zdajq celujaco, co potwierdza
od lat niczym nie zakt6cony przebieg
zawodow.

Gdy opadty juz pierwsze emocje
po zawodach w WiSle, od razu poja-
wilo sie kolejne wyzwanie, a raczej

niezwykla przygoda, czyli mozliwos¢
wyjazdu na zawody do Planicy. Dla
kazdego fana skokéw Planica jest
miejscem wyjatkowym, bowiem tam
tradycyjnie odbywa sie zakonczenie
sezonu, organizowany jest ogromny
piknik, a kazda druzyna prezentuje
charakterystyczne dania ze swojego
kraju. Na mamuciej skoczni Letalnicy
zawodnicy dostownie latajg, a widok
.,z belki” na Alpy zapiera dech w pier-
siach. Kazdemu polecam wyjazd na
zawody do Stowenii.

W ciggu nastepnego roku ze stu-
dentki prawa statam sie aplikantka
radcowska, nadal jednak $ledze po-
czynania naszych skoczkow i aktyw-
nie angazuje sie w dzialania Biura
Akredytacji w Wiéle. Teraz wyma-
ga to juz ode mnie odrobine wiecej
wysitku i umiejetno$ci organizowa-
nia sobie czasu. Uwazam jednak, ze
warto oddawac¢ swoéj czas zaintere-
sowaniom, a realizowanie pasji nie-
jako idzie w parze z poSwieceniami.
Z tym Ze te poSwiecenia dla pasjona-
téw przeciez poswieceniami juz nie
sq. Warto by¢ takze otwartym na wy-
zwania i pasje, niezaleznie, jakie by
one byly i realizowac je z odwaga.

Gdy w zwiazku z wybuchem pan-
demii letnie Grand Prix w skokach
w Wisle przesunieto na sierpien, na
krotko przed zawodami organizato-
rzy zawodow zapytali mnie, czy nie
zastapitabym osoby, ktéra na skoczni
podaje komentarz po angielsku. Mia-
tam wspoélpracowac z panem Toma-
szem Zimochem, ktéry uchodzi za
najlepszego radiowego komentatora
sportowego w naszym kraju. Jezeli
kto$ cho¢ troche interesuje sie spor-
tem, to na pewno kojarzy glos pana
Tomka. Zgodzitam sie bez zastano-
wienia i dopiero po kilku chwilach
dotarto do mnie, na co sie porwatam.
Mimo Ze bylam juz obyta ze Swiatem
skokéw narciarskich, to jednak nigdy

nie wystepowatam w roli spikera i nie
wiedziatam, czym to sie je. Kilka ko-
lejnych nocy uptyneto mi na oglada-
niu i stuchaniu na YouTube relacji
z zawodow i sprawdzaniu poprawnej
wymowy imion i nazwisk poszcze-
go6lnych skoczkéw. Zaznajomitam sie
takze z wytycznymi FIS dotyczacymi
ceremonii medalowej oraz szukatam
wskazowek, jak ¢wiczy¢ glos.

Najwieksze zaskoczenie nadeszto
jednak w przededniu pierwszego dnia
zawodéw narciarskich, kiedy odebra-
tam jeden z wielu telefonéw tamtego
dnia. Dzwonit pan Tomasz Zimoch,
ktéry réwnie dobrze méglby sie nie
przedstawiac, bo jego glos jest fanom
skokow bardzo dobrze znany.

Pan Tomek dat mi kilka wskazé-
wek, zyczyl powodzenia i zapew-
nit, ze na pewno wszystko sie uda.
W kazdym razie po takiej niespo-
dziance tatwiej byto przezwyciezy¢
strach, a stres ulecial wraz z pierw-
szym stowem wypowiedzianym do
mikrofonu. W trakcie zawodéw ob-
serwowatam takze prace pana Tomka,
a w przerwie miedzy seriami korzy-
stalam z jego doswiadczenia i pod-
pytywatam o nurtujace mnie kwestie.
Praca spikera na zawodach sporto-
wych, w dodatku takich, ktore nie-
zmiennie przyciagajq rzesze fanow,
bywa stresujaca, a o pomytke nietrud-
no. Na szczeScie przy wsparciu bar-
dziej doswiadczonych kolegéw udato
mi sie nie popenic¢ zadnej (wiekszej)
gafy, wobec czego w studio komenta-
torskim na skoczni w Wisle usiadtam
ponownie w listopadzie, podczas in-
auguracji sezonu zimowego.

Przygoda z relacjonowaniem za-
wodow w skokach narciarskich takiej
rangi stanowita doskonate doswiad-
czenie i data mozliwo$¢ przesuniecia
o odrobine granicy miedzy tym, co
juz znane, a tym, czego jeszcze nie
probowatam. =
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Charyzmatyczny lider

Ktore kompetencje rozwijac,
by inni za nami podazali

SYLWIA KROLIKOWSKA

d dawna trwa spdr, czy charyzma jest — jak twier-
Odzi} Max Weber — pewnym ,,darem od Boga”

(a wiec pewna cechg wrodzona), czy jednak ze-
stawem umiejetnosci, ktére mozna doskonali¢. Na pewno
niektére cechy naszej osobowosci, na przyktad ekstra-
wersja czy tez otwarto$¢ na doSwiadczenia, pomagaja
nam w tym, zeby$my byli postrzegani jako osoby chary-
zmatyczne. Wiele kompetencji, ktére stanowia o tym, ze
jestesmy postrzegani jako osoby charyzmatyczne, mozna
jednak wyksztatci¢ na drodze treningu.

Po pierwsze ustalmy, czym doktadnie jest charyzma.
Najprosciej méwiac: charyzma to umiejetno$¢ pociagania
za soba ludzi i sprawiania, by razem z nami realizowali
nasza wizje. Kluczowe w tej definicji jest zrozumienie,
ze charyzmatyczna osoba to nie osoba, ktéra pierwsza
dociera do celu, ale ta, ktéra do tego celu przyprowadzita
ze soba jak najwiecej oséb. Nie mozna zatem powie-
dzie¢ o danej osobie, ze jest charyzmatyczna, jesli nie
potrafi przekona¢ do swoich pomystéw innych ludzi, ani
sprawi¢, by podazali za nia nie dlatego, ze musza, ale
dlatego, ze chca.

Warto zatem pamietaé, ze charyzma to co$ w oczach
patrzacego. To osoby, ktére za nami podazaja, decyduja,
czy jesteSmy na tyle charyzmatyczni, by za nami i$¢, czy
tez nasz przekaz i nasza energia nie porywaja ttuméw.
Trudno jest zatem powiedzie¢ o samym sobie, Ze jest sie
charyzmatyczng osoba, bo to inni decyduja, czy tak je-
steSmy postrzegani, czy tez nie.

Charyzma nabiera szczegblnego znaczenia w niesta-
bilnych czasach. Gdy czasy sa stabilne i przewidywalne,
nie sa nam potrzebni charyzmatyczni liderzy, a sprawni
zarzadcy, ktérzy utoza odpowiednie procesy i przypilnuja
ich systematycznej realizacji. W niestabilnych czasach
potrzebujemy oséb, ktore nadadza naszym dzialaniom
kierunek i pomoga nam, zwlaszcza gdy brakuje wiary
i energii, by sie nie poddawac.

Co zatem sprawia, ze lider jest postrzegany jako osoba
charyzmatyczna? Przyjrzyjmy sie trzem kluczowym umie-
jetnosciom, ktore kazdy z nas moze rozwija¢ w swoim
dziataniu. Po pierwsze — bedzie to umiejetno$¢ formuto-
wania i motywujacego komunikowania inspirujacej wizji.
Tak jak nie ma motywacji bez celu, tak nie ma charyzmy
bez wizji. Ludzie podaza za nami, jesli wizja, ktéra im
nakreslamy, jest dla nich inspirujaca i mobilizuje do dzia-
lania. Do historii przeszedt John Scully, byly dyrektor
generalny Pepsi po tym, jak podobno Jobs przekonat go
do pracy u siebie stowami: ,,Do korica zycia chcesz sprze-
dawac stodzona wode, czy chcesz razem ze mng zmienia¢
$wiat?”. Wielu z nas boi sie stowa ,,wizja”, bo wydaje
sie nam, ze aby mie¢ wizje, musimy mie¢ co najmniej
plany podboju $wiata. Tymczasem wizja to nic innego jak
odpowiedz na pytanie ,,Gdzie chcemy by¢? Kim chcemy
by¢? Jak chcemy by¢ postrzegani na rynku?”. Nawet jesli
jestes$ liderem matego zespohu, spokojnie mozesz mie¢ wi-
zje, ktora na przyktad brzmi ,,by¢ zespotem specjalistow,
ktérzy caly czas podnosza swoja wiedze i wspieraja sie
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wzajemnie w tym wymagajacym czasie”. Zastanoéw sie
przez chwile, czego bys chciat: jak ma wyglada¢ miejsce,
w ktérym pracujecie, jakie relacje maja w nim panowac,
co konkretnie ma méwi¢ o was rynek? Taka ambitna (nie-
ktérzy méwia ,,zuchwala™), aczkolwiek nadal realng wizje
zakomunikuj swojemu otoczeniu.

Po drugie: nie ma charyzmy bez energii. Jedli jestes ty-
pem narzekacza, ktéry uwaza, ze wszystko jest trudne, bez
sensu lub wrecz niemozliwe, to nie ma szans, zeby$ rozbu-
dzit w ludziach ogienn motywacji. Tak, nie mozna zapalac¢
innych, samemu nie ptonac. Nie oznacza to oczywiscie, ze
masz by¢ szaleficem, ktéry uwaza, zZe zawsze i wszedzie
mozna wszystko. Warto jednak, zeby$ wypracowat w sobie
przekonanie, zZe z kazdej, nawet najtrudniejszej sytuacji jest
jakies wyjscie. Zwlaszcza w niestabilnej lub kryzysowej
sytuacji ludzie przychodza do lidera nie tyle po konkretne
rozwigzania (zwlaszcza gdy wiedza, ze sam lider moze
ich nie mie¢ w zanadrzu), ile po energie. Warto zatem jak
mantra powtarzac sobie ,,musi by¢ jakie$ wyjscie, z kazdej
sytuacji jest jakies wyjscie, lepsze lub gorsze, ale jakie$ za-
wsze jest”. To normalne, Ze czegos$ nie wiesz, nie umiesz, ze
sie boisz. Charyzmatyczny lider to nadal cztowiek. Wazne
jest jednak, zeby$ umiat wzbudzi¢ w sobie i w innych prze-
Swiadczenie, Ze bez wzgledu na to, jak trudna jest sytuacja,
w ktorej sie znajdujecie, musi by¢ z niej jakie$ wyjscie.

Po trzecie: tym, co stanowi, Ze jesteSmy postrzegani
jako osoba charyzmatyczna, sq nasze zdolnosci komu-
nikacyjne, a zwlaszcza umiejetno$¢ publicznego prze-
mawiania. Tak, umiejetno$¢ publicznego przemawiania
spokojnie mozna ¢wiczy¢ i doskonali¢. Nawet jesli dzisiaj
zjada cie trema i na sama mysl o publicznej ekspozycji
dostajesz goraczki, to pamietaj, ze wszystko jest kwestiq
¢wiczenia i — niestety — im bardziej uciekasz od wyste-

péw publicznych, tym bardziej cie one przerazaja. Zapisz
sie na kurs wystapien publicznych, zacznij analizowac
wystepy lideréw, ktérzy cie inspiruja, i metoda matych
krokow przelamuj swoje opory. Mozesz mie¢ bowiem
najwspanialsza wizje na Swiecie, jesli jednak nie potrafisz
jej zaprezentowac w ekscytujacy i przekonujacy sposob,
to jej wspaniatosc i doniosto$¢ nie majq znaczenia. Umie-
jetnosc inspirujacego komunikowania wizji jest szczegdl-
nie istotna, gdy w gre w chodzi komunikowanie zmian.
Jesli jestes$ liderem, ktéry ma poprowadzi¢ zespét przez
dluga i prawdopodobnie trudng zmiane, to umiejetnos¢
publicznego przemawiania, argumentowania i radzenia
sobie z oporem wspoipracownikéw bedzie kluczowa, by
zrealizowac wizje, do ktérej wspélnie dazycie.

Myslac zwlaszcza o publicznym przemawianiu i prze-
konywaniu innych do swoich pomystéw wielu myli cha-
ryzme z manipulacjg. Cho¢ zabrzmi to kontrowersyjnie,
nie mozemy odméwic charyzmy chociazby Hitlerowi czy
Stalinowi. Mieli oni jasng (oczywiscie naganng moral-
nie, ale jednak jasng) wizje, mieli energie i potrafili tak
przemawia¢, by pocigga¢ za sobq masy. Charyzma nie
oznacza jednak manipulacji ani wykorzystywania innych
do realizacji osobistych celéw. Z charyzma jest jak z no-
Zem — mozna go wykorzysta¢ w dobrym celu (np. ukroi¢
chleb) albo zrobi¢ nim komu$ krzywde (np. kogo$ ska-
leczy¢ czy nawet zabic¢). Podobnie jest z charyzma. Jest
ona jedynie narzedziem i faktycznie w rekach cztowieka
nieodpowiedzialnego moze by¢ niebezpieczna. Dlatego
uczac sie charyzmy, warto réwnoczesnie uczy¢ sie tego,
co oznacza bycie prawdziwym liderem i zrozumie¢, ze —
zwlaszcza w dhuzszej perspektywie — ludzie podazaja za
tym, co jest szczere, spojne, autentyczne i niesie praw-
dziwa warto$¢ Swiatu. =
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Zamach w Podgorzu

(czyli o putapkach oszczedzania)

RADCA PRAWNY DR MACIEJ M. GONDEK

nia 5 b.m. (5 sierpnia 1913 roku — przyp. autora)
Dokolo 8.00 wieczdr wracat z roboty do swego

mieszkania przy ulicy Kalwaryjskiej N° 70 Jakéb
Tracz czeladnik szewski ur. 1866 roku w Tomaszowicach,
ojciec dwojga dzieci. Na rogu Rynku i ul. Kalwaryjskiej
obok handlu Maryana Sikorskiego przystapit do niego
Jozef Ideni¢, tez czeladnik szewski i wyrzeklszy kilka
stow strzelit do niego 2 razy w glowe, a gdy tenze powalit
sie na ziemie strzelit jeszcze 2 razy (...)' — w ten spos6b
zaczynalo sie doniesienie ekspozytury policji w Podgoérzu
do sadu powiatowego. Po doprowadzeniu zamachowca
na komisariat dnia nastepnego przekazano go do dys-
pozycji podgoérskiego sadu powiatowego. Tam sprawa
zostata przydzielona sedziemu Izydorowi Miinnichowi,
ktéry niezwlocznie rozpoczat stosowne czynnosci wy-
krywcze. Najistotniejsze byto wyjasnienie zebranych juz
informacji. W pierwszej kolejnosci zarzadzit przestucha-
nie Jozefa Idecia. Stowa zatrzymanego nakreslity obraz
powigzan zatrzymanego z ofiarg. Tracz i Ide¢ pracowali
razem w zakladzie szewskim majstra Mikulskiego w Kra-
kowie. Tracz byt kierownikiem warsztatu. Latem 1912
roku Tracz namé6wit swoich podwtadnych do oszczedza-
nia pieniedzy. Zamiast traci¢ je w pobliskiej karczmie,
mieli wptaca¢ mu cze$¢ swojego wynagrodzenia. Celem
zbidrki bylo uzbieranie wiekszej sumy, ktéra nastepnie
miata by¢ wyptacona przed $wietami Bozego Narodze-
nia. Wszyscy chetnie przystali na te propozycje, najpierw
odktadano po 1 koronie, p6Zniej zwiekszono stawke do

2 koron. Tracz z poczatku skrupulatnie przestrzegat regut.
Co tydzien, po skonczonym dniu pracy, wskazujac glosno
nazwisko oraz kwote umieszczal w rejestrze stosowna
notatke. W miare uptywu czasu zaniechal ewidencjo-
nowania poszczegélnych wplat w ksiedze. Tracz jako
szef cieszyt sie duzym zaufaniem wsréd podwtadnych,
nikt z nich nie przeczuwat oszustwa. Nadal regularnie co
tydzien wplacali ustalone kwoty. Nastat grudzien 1912
roku. Zblizaly sie $wieta Bozego Narodzenia i czas wy-
platy zgromadzonych pieniedzy. Czeladnicy upomnieli
sie o swoje pienigdze. Poczatkowo Tracz ich zby}, a kil-
ka dni p6zniej wyznal, ze wszystkie wptacone pieniadze
w blizej nieokreslonych okoliczno$ciach stracit. Cata sy-
tuacja wywotata wielkie oburzenie. Po namysle zgodnie
zdecydowali, iz powiadomig o zaistniatym zdarzeniu po-
licje. Ztozenie doniesienia spowodowato, ze Tracz zaczat
z wolna zwracac¢ w ratach pieniadze. Po kilku tygodniach
ponownie jednak przestat wywiazywac sie ze swoich zo-
bowigzan finansowych, thumaczac to nagtymi wydatkami
i obiecat zwrdci¢ je w péZniejszym terminie. Takie zacho-
wanie Tracza bardzo zdenerwowato Idecia, a eskalacja
zto$ci z nieustalonych powod6w nastapita 5 sierpnia 1913
roku. Wychodzac tego dnia z domu, Ide¢ zabrat rewolwer
iudat sie do Podgorza (zeznajac, zastrzegt jednak, ze nie
miat zamiaru zabi¢ Tracza, a jedynie nastraszy¢). Byto
koto godziny 20.00, kiedy wracajacy z pracy Tracz zostat
przez niego zaczepiony. W trakcie rozmowy Ide¢ wycia-
gnat rewolwer i dwa razy strzelit w strone jego glowy,

1 Zesp6t SKKKr nr 1329 sprawa nr WO 1329/13 — Archiwum Narodowe w Krakowie — Ekspozytura Spytkowice.
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po czym, gdy ten upad}, oddat jeszcze jeden strzat. Na
miejscu zdarzenia zjawit sie lekarz miejski Stuzewski
oraz zandarm. Lekarz natychmiast zajat sie opatrywaniem
rannego, a policjant zatrzymal napastnika i odprowadzit
na posterunek?.

Jako drugi przestuchany miat zosta¢ poszkodowany.
W tym celu, jeszcze tego samego dnia, wystosowano do
Sadu Krajowego Karnego w Krakowie odezwe, w ktérej
zawnioskowano, aby tamtejszy sad przestuchat poszko-
dowanego oraz zlecil przeprowadzenie ,,0gledzin lekar-
skich”. W dniu 6 sierpnia do szpitala $w. L.azarza przybyt
wydelegowany przez krakowski sad sedzia Blachocinski.
Jakub Tracz byt Swiadomy, ale powtarzajace sie krwotoki
7z jamy ustnej nie pozwalaty mu ztozy¢ zeznan. Obdukcja
przeprowadzona zostata dwa dni pézniej i wtedy tez udato
sie ostatecznie przestucha¢ ofiare. Przedstawiona przez
Tracza wersja wypadkéw nie réznita sie znaczaco od wer-
sji Idecia. Inaczej natomiast przedstawit on okolicznosci
stanowiace zarzewie konfliktu. Przyznal, ze i owszem,
przywlaszczyt zebrane pieniadze oraz ze winien jest mu
46 koron, ale zaprzeczyl, aby obwiniony kilkakrotnie
upominat sie o ich zwrot, a on go zbywatl obietnicami.
Biegli uznali stan Tracza jako stabilny, jednak z uwagi na
zalozone opatrunki nie mogli stwierdzi¢ stopnia i zakresu
uszkodzen ciata. Przestuchano réwniez zandarma Micha-
fa Cara. Ten zeznal, ze peliac stuzbe w okolicy Rynku
Podgoérskiego ustyszal nagle dwa strzaly. Skierowat swdj
wzrok w miejsce, skad one dochodzily i ujrzat upadajaca
na ziemie osobe, nad ktéra stat mezczyzna z rewolwerem.
Natychmiast podbiegl w to miejsce i zatrzymat Idecia.
Taki sam przebieg zdarzen wskazat inny naoczny $wiadek
—piekarz Jan Pilarski. Z uwagi na fakt, ze nie byto watpli-
wosci, co do tego, ze Ide¢ dopuscit sie zamachu na zycie
Tracza oraz zZe w zwigzku z tym grozita mu kara $mierci
lub co najmniej 10-letniego wiezienia (Tracz bowiem lezat
caly czas w szpitalu i nie byto pewnosci, czy uda mu sie
przezy¢) sedzia obligatoryjnie zastosowal wobec niego
areszt Sledczy.

Zeznania zebrano i wraz z doniesieniem o popehio-
nym przestepstwie 12 sierpnia przestano do Prokuratury
Panstwa w Krakowie, a ta juz 3 wrze$nia przestata akt
oskarzenia do Sadu Krajowego w Krakowie. W dniu 29
wrzesnia 1913 roku na zbiegu ulic Kanoniczej i Senackiej
w budynku Sadu Krajowego Karnego w Krakowie, w sali
nr 20 przeprowadzona zostata rozprawa gtéwna. Trybuna-

2 Protokot przestuchania podejrzanego z dnia 6 sierpnia 1913 1.

towi sadu przysieglych przewodniczylt sedzia Grodynski,
prokurature reprezentowat Pierwszy Prokurator Panstwa
Dolinski, a oskarzonego ustanowiony z urzedu mec.
Warenhaupt.

Z zachowanych akt sprawy wynika, iz obwiniony na
rozprawie potwierdzit skltadane w toku dochodzenia
przygotowawczego zeznania. Raz jeszcze zaznaczyl, ze
zamach miat na celu jedynie wystraszy¢ Tracza i spowo-
dowa¢, aby ten oddal mu pienigdze. Nigdy nie planowat
morderstwa poszkodowanego. Po przestuchaniu $wiad-
kéw i odczytaniu protokotéw przystapiono do méw kon-
cowych. Oskarzyciel zaprezentowal wszystkie okolicz-
nosci obcigzajace oskarzonego i wniést o skazanie Idecia
zgodnie z aktem oskarzenia, tj. za usitowanie morderstwa,
natomiast obronca wnioskowat o jego uwolnienie. Osta-
tecznie, Ide¢ skazany zostat na 5 lat pozbawienia wolnosci
obostrzonego comiesiecznym jednodniowym postem, na
poniesienie kosztdw procesu oraz wykonania orzeczonej
kary. Ztozona apelacja okazala sie bezskuteczna. W dniu
27 grudnia 1913 roku Ide¢ zostat odstawiony do Zaktadu
Karnego w Mirowie. W aktach nie odnaleziono dokumen-
toéw, na podstawie ktérych mozna byloby ustali¢ dalszy
los skazanego. =
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ROZMAITOSCI

Ogtoszenie

RADCA PRAWNY JOANNA ZUREK-KRUPKA
Przewodniczaca Komisji ds. wsparcia samorzadowego

RADCO PRAWNY, APLIKANCIE

Jesli potrzebujesz pomocy - zglo$ sie do nas

Komisja ds. wsparcia samorzadowego przy OIRP w Kra-
kowie, zwraca sie do radcoéw prawnych i aplikantéw rad-
cowskich, bedacych w trudnej sytuacji zyciowej, w szcze-
gblnosci spowodowanej chorobg lub innym zdarzeniem
losowym, o kontakt telefoniczny, badz e-mailowy, w celu
zgloszenia potrzeby udzielenia ze strony samorzadu po-
mocy w zrobieniu zakupéw artykutéw spozywczych, che-

micznych, lekarstw itp. oraz w innych sprawach zycia
codziennego.

Zgloszenia prosimy kierowac telefonicznie na numer:
(12) 410 84 00 wew. 201 od poniedziatku do piatku w go-
dzinach: 9.00-15.00 lub tez na e-mail: wsparciesamorza-
dowe@oirp.krakow.pl =
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Zmiany na liscie radcow prawnych w okresie
od 1grudnia 2020 r. do 28 lutego 2021 r.

DR MALGORZATA GRELEWICZ-LA MELA
Kierownik Dziatu Prawno-Organizacyjnego OIRP w Krakowie

Na dzien 28 lutego 2021 r. na liste
radcow prawnych w Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Krako-
wie wpisanych byto 4134 radcéw
prawnych, w tym 2884 wykonuja-
cych zawd6d radcy prawnego, 1056
niewykonujacych zawodu, a w tym
216 os6b majacych zawieszone pra-
wo do wykonywania zawodu radcy
prawnego.

Na liste prawnikéw zagranicznych
wpisanych byto 7 prawnikow.

W okresie od 1 grudnia 2020 r. do 28
lutego 2021 r.:

Na liste radcéw prawnych wpisa-
no 11 oséb, w tym:

3 osoby spelniajace przestanki
okreslone w art. 24 ust. 1 ustawy
o radcach prawnych,

6 0séb spetniajacych przestanki
okre$lone w art. 25 ust. 1 ustawy
o radcach prawnych,

2 osoby spelniajace przestanki
okreslone w art. 24 ust. 2 ustawy
o radcach prawnych.

Skreslono 15 radcéw prawnych,
w tym:
6 zmartych radcéw prawnych:

— Ewa Buklad

—  Zdzistaw Hajdukiewicz

— Irena Pelc

— Edward Pietrus

— Ryszard Poreba

— Malgorzata Tokarska

4 radcow prawnych na ich
whniosek,

5 radcéw prawnych — usuniecie
wpisu w zwiazku z przeniesie-
niem do innej Izby.

Zawieszono prawo do wykonywa-
nia zawodu 2 radcom prawnym.



IDZIE WIOSNA, IDEALNY CZAS NA ZMIANY
KUP LEXUSA W ZASKAKUJACO NISKIEJ CENIE
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